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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN ja nein
Gesamtkosten
) Betriebskostenzuschuss )
Kosten: 2015 bis 2018 (VWH): Betrag: 3.446 TEUR
Gesamtkosten
Investitionszuschuss Betrag: 2.100 TEUR
2015 bis 2018 (VMH):
Zuschiisse einmalige Einnahme(n) Betrag: EUR
bzw.
Beitrage: laufende (jahrlich) Betrag: EUR
MITTELBEREITSTELLUNG IM HAUSHALT:
Stadt. Haushalt:
Zur Verfigung stehende Mittel: VWH / VMH je 0 EUR
Haushalt Zeppelin Stiftung
Zur Verfugung stehende Mittel: VWH /VMH je 0 EUR
Stadt. Haushalt: *)
Noch bereitzustellen:
Betriebskostenzuschuss: VWH FiPo: 1.5110.7780.000
2015: 1.589 TEUR
2016 ff.: 1.857 TEUR
Investitionszuschuss VMH FiPo: 2.5110.9850.000
2015: 1.100 TEUR
2016ff: 1.000 TEUR
Haushalt Ze ppelin-Stiftung: *)
Noch bereitzustellen:
Betriebskostenzuschuss: VWH FiPo: 1.5110.7780.000
2015: 1.589 TEUR
2016 ff.: 1.857 TEUR
Investitionszuschuss VMH FiPo: 2.5110.9850.000
2015: 1.100 TEUR
2016ff: 1.000 TEUR
Deckungsvorschlag: Entnahme aus der jeweiligen Ricklage
*)Die konkrete Zuordnung zum jeweiligen Haushalt ist u. a. nach steuerlicher Prifung und
vorbehaltlich der auflerplanmafigen Mittelbereitstellung in 2015 noch vorzunehmen.
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Beschlussantraq:

L
Der Gemeinderat weist den Vertreter der Stadt Friedrichshafen gemaf § 104 Abs. 1 GemO an, in der
Gesellschafterversammlung der Klinikum Friedrichshafen GmbH wie folgt abzustimmen:

Die Gesellschafterin Stadt Friedrichshafen stimmt dem Beitritt der Klinikum Friedrichshafen
GmbH als Gesellschafterin der Klinik Tettnang GmbH bei gleichzeitigem Erwerb der
gesellschaftsrechtlichen Beteiligung der Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG an der Klinik
Tettnang GmbH (nachfolgend die , Transaktion®) zu:

a) Die Gesellschafterin Stadt Friedrichshafen stimmt insofern der Beteiligung der Klinikum
Friedrichshafen GmbH an der Klinik Tetthang GmbH mit Wirkung vom 01.01.2015 mit einem
Gesellschaftsanteil von 94,9 % an der Gesellschaft zu.

b) Die Klinikum Friedrichshafen GmbH schlie3t mit dem zukiinftigen Mitgesellschafter Landkreis
Bodenseekreis eine Konsortialvereinbarung ab, die aufschiebend bedingt auf den Eintritt des
Vollzugstages im Sinne des Einbringungsvertrages zwischen der Klinikum Friedrichshafen
GmbH und der Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG abgeschlossen wird.

c) Die Gesellschafterin Stadt Friedrichshafen beschliet im Rahmen der
Gesellschafterversammlung der Klinikum Friedrichshafen GmbH die Erhéhung des
Stammkapitals der Klinikum Friedrichshafen GmbH im Wege der Kapitalerhéhung durch
Sacheinlage. Die Einlageleistung auf den neuen Geschaftsanteil wird nicht in bar erbracht,
sondern als Sacheinlage dadurch, dass die Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG die
Beteiligung an der Klinik Tettnang GmbH mit wirtschaftlicher Wirkung ab dem
01.01.2015 mit einer Quote von 94,9 % in die Klinikum Friedrichshafen GmbH einbringt.

Die Kapitalerhdhung erfolgt durch Ausgabe eines neuen Geschaftsanteils wie folgt:

Der zur Erhéhung des Stammbkapitals zu Gbernehmende Geschéaftsanteil wird zum
Nennbetrag ausgegeben und nimmt am Gewinn und Verlust der Klinikum Friedrichshafen
GmbH ab dem 01.01.2015 teil. Die Gesellschafterversammlung beschlief3t in diesem Zuge,
die Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG als neue Gesellschafterin der Klinikum
Friedrichshafen GmbH zur Ubernahme des durch den Kapitalerhdhungsbeschluss neu
geschaffenen Geschéaftsanteils zum Nennwert (entspricht 4,5 % des Stammkapitals)
zuzulassen. Dieser Beschluss schlie3t ausdriicklich die Zustimmung zu der genannten
Abtretung von Geschéaftsanteilen ein. Hierdurch reduziert sich die Beteiligungsquote der Stadt
Friedrichshafen von bisher 100 % um 4,5 %-Punkte auf 95,5 % (Abtretung).

d) Der Beitritt der Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG als neue Gesellschafterin der Klinikum
Friedrichshafen GmbH erfolgt erst nach Wirksamkeit des entsprechenden
Einbringungsvertrages, wonach die vorgenannte Abtretung an und der Beteiligungserwerb
durch die Klinikum Friedrichshafen GmbH (Transaktion) unter diversen aufschiebenden
Bedingungen bzw. Vorbehalten steht, u. a.:

— Kommunalrechtliche Nichtbeanstandung der beabsichtigten Einbringung und Abtretung
einerseits sowie der Kapitalerhdhung andererseits durch die zustandige
Rechtsaufsichtsbehérde,

—  Freigabe des Zusammenschlussvorhabens durch das Bundeskartellamt,
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— Uneingeschrankt positive Bescheidung der von der Klinikum Friedrichshafen GmbH beim
zustandigen Finanzamt Friedrichshafen noch zu stellenden beiden Antrage auf
verbindliche Auskunft (i) im Hinblick auf die angestrebte gesellschaftsrechtliche
Beteiligung der Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG an der Klinikum Friedrichshafen
GmbH bis maximal 4,5 % und (ii) im Hinblick auf die angestrebte umsatzsteuerliche
Organschaft zwischen der Klinikum Friedrichshafen GmbH und der Klinik Tettnang
GmbH,

— Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung der Klinikum Friedrichshafen GmbH
Uber die Kapitalerh6hung zum Eintritt der Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG als
neuer Gesellschafter der Klinikum Friedrichshafen GmbH,

— Uneingeschrankt positive Bescheidung der von der Zeppelin-Stiftung beim zustandigen
Finanzamt Friedrichshafen noch zu beantragenden verbindlichen Auskunft zur
Finanzierung von Mallnahmen/Investitionen im Zusammenhang mit der Transaktion und
der Klinik Tettnang GmbH.

Il
1. Die Gesellschafterin Stadt Friedrichshafen ermachtigt und beauftragt Herrn
Oberburgermeister Brand als Vorsitzender der Gesellschafterversammlung der Klinikum
Friedrichshafen GmbH sowie die Geschaftsfihrung der Klinikum Friedrichshafen, alle
Malnahmen zu treffen und Erklarungen abzugeben, die zur Durchfiihrung der vorstehenden
Beschlisse notwendig und zweckdienlich sind.

2. Die Zustimmung der Gesellschafterin Stadt Friedrichshafen zu dem in Abschnitt | Aufgefihrten
umfasst auch solche Anderungen und Erganzungen, die vor dem rechtsgiltigen Abschluss
der erforderlichen Vertrage bzw. Unterlagen erforderlich werden aufgrund von Anmerkungen z.
B. der Rechtsaufsichtsbehdrde, dem Bundeskartellamt, dem Registergericht oder sonstigen
Dritten; soweit es sich hierbei nicht um grundlegende wesentliche Anderungen handelt.

Il
Der Gemeinderat der Stadt Friedrichshafen stimmt der aulRerplanmaRigen Mittelbereitstellung der
Betriebskostenzuschisse in 2015 in Hohe von 1.589 TEUR sowie der Investitionszuschusse in 2015
in Hohe von 1.100 TEUR zu. Die konkrete Zuordnung zum jeweiligen Haushalt ist u. a. nach
steuerlicher Prifung und vorbehaltlich der auRerplanmafiigen Mittelbereitstellung in 2015 noch
vorzunehmen, da Zuschisse der Zeppelin Stiftung zur Finanzierung von Malnahmen/Investitionen im
Zusammenhang mit der Transaktion und der Klinik Tetthang GmbH noch der Abstimmung mit dem
Finanzamt Friedrichshafen unterliegen. Im Falle der Zulassigkeit der Bezuschussung durch die
Zeppelin-Stiftung durfen deren Mittel zwingend nicht in einem steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschéftsbetrieb oder in einer steuerpflichtigen Tochterkapitalgesellschaft verwendet werden. Sofern
dennoch Mittel insoweit verwendet werden, sind diese von der Zeppelin-Stiftung zurtickzufordern. Die
Deckung der auerplanmafligen Mittelbereitstellung erfolgt durch eine Entnahme aus der jeweiligen
Riicklage des entsprechenden Haushalts von Stadt oder Zeppelin-Stiftung. Die Ubernahme von
Anlaufverlusten durch Betriebskostenzuschiisse sowie die Gewahrung von Investitionszuschissen in
2016 ff. erfolgt in dem dann zu beschlieRenden Haushalt.
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Begrindung
1. Hintergrund und Rahmenbedingungen

Die Krankenhauslandschaft der Region zwischen Donau und Bodensee, Allgau und Hegau ist u. a.
durch zunehmenden Wettbewerb und den permanenten Anderungen der politischen
Rahmenbedingungen zunehmend einem wirtschaftlichen Druck ausgesetzt. Im Bodenseekreis und in
den benachbarten Regionen Konstanz, Hegau sowie Oberschwaben / Allgdu kam es daher in der
Vergangenheit bereits zur Griindung kommunaler Verbinde (z.B. OSK, Klinikfusion Kreis Konstanz)
oder zu Ubernahmen durch private Krankenhaustrager (z.B. Helios in Uberlingen, Sana in Biberach,
Asklepios in Lindau).

Die Klinikum Friedrichshafen GmbH - als bisherige 100% Tochtergesellschaft der Stadt
Friedrichshafen - bemulhte sich ebenfalls seit Jahren mit anderen Krankenhausern zu kooperieren,
die jingst mit der Beteiligung an der Krankenhaus 14 Nothelfer GmbH in Weingarten schlossen. Ziel
hiervon ist es, im gréRReren Verbund die medizinische Versorgung der Region und insbesondere der
Stadt Friedrichshafen langfristig sicherzustellen. Ein weiterer wesentlicher Punkt der Bemihungen
der Klinikum Friedrichshafen GmbH war das Abhalten eines privaten Krankenhaustragers aus dem
Betrieb eines Akutkrankenhauses im unmittelbaren Einzugsgebiet des Klinikums Friedrichshafen.

Hieran knupft unmittelbar die hier in Rede stehende weitere Beteiligung der Klinikum Friedrichshafen
GmbH, namlich an der Klinik Tettnang GmbH, an. Dieses ehemalige Bodensee-Kreiskrankenhaus,
deren Alleingesellschafter seinerzeit der Landkreis Bodenseekreis war, steht im Rahmen
gesellschaftsvertraglicher Vereinbarung zwischen dem Landkreis Bodenseekreis und der
Waldburg-Zeil Klinikken GmbH & Co. KG seit 2005 unter deren privater Leitung. Der Landkreis
Bodenseekreis hatte sich insofern entschlossen, Geschéaftsanteile an der Klinik Tetthang GmbH
mehrheitlich auf die Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG, Sitz Isny-Neutrauchburg, mit dem Ziel zu
Ubertragen, auch in Zukunft die Krankenversorgung der Bevolkerung auf hohem medizinischem
Niveau durch ein leistungsfahiges Krankenhaus sicherzustellen. An diesem Ziel soll auch kunftig
festgehalten werden.

Der bisherige Mehrheitsgesellschafter, die Waldburg-Zeil Klinikken GmbH & Co. KG beabsichtigt
jedoch, sich im Bodenseekreis selbst als Mehrheitsgesellschafter aus dem Geschaft eines
Akutkrankenhauses der Grund- und Regelversorgung nebst Krankenpflegeschule, wie es Gegenstand
und Zweck der Klinik Tettnang GmbH ist, zurickzuziehen und sucht insoweit vielmehr jetzt fir die
Zukunft in Form einer Kooperation einen starken Partner im Bereich der Akutversorgung, um sich
selbst wieder auf den Bereich der Rehabilitation als Kerngeschaft zu konzentrieren.

Dies soll sich im Einvernehmen aller Beteiligten Landkreis Bodenseekreis, Stadt Friedrichshafen und
Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG in folgender Transaktion vollziehen, die zwei Malnahmen
umfasst. Vorgesehen ist insofern die Transaktion,

1. kraft derer die Klinikum Friedrichshafen GmbH die gesellschaftsrechtliche Beteiligung der
Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG an der Gesellschaft Klinik Tetthang GmbH erwerben soll
(MaBnahme 1),

2. und zwar durch Einbringung der Geschaftsanteile der Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG an
der Klinik Tettnang GmbH in die Klinikum Friedrichshafen GmbH im Wege einer Kapitalerh6hung
bei der Klinikum Friedrichshafen GmbH gegen Gewahrung eines Geschéaftsanteils an dieser
Gesellschaft an die Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG (MaBnahme 2).
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Beides zusammen nachfolgend die , Transaktion“ genannt.

2. Ziele, Zweck und Gesamtkonzept der Kooperation

Diese nachhaltige regionale Kooperationsldsung sichert sowohl eine medizinisch hochwertige
Versorgung der Bevolkerung als auch die Rehabilitation in der Region Bodensee-Oberschwaben.

Zielstruktur

)

Stadt Frie-drichshafen

95,5 %

i

-

aldourg-Zeil Kliniken
GmbH & Co. KG

54 5%

W W

Klinik Tettnang GmbH

Konzern
Klinik Teltnang GmbH

Hauptkooperationsziele aus Sicht der Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG sind die Gewinnung
eines starken Partners im Bereich der Akutversorgung mit einem zukunftsfahigen Konzept, um sich
selbst kinftig vorrangig auf den Bereich der Rehabilitation als Kerngeschéaft konzentrieren zu kénnen.
Durch die VeraulRerung ihrer bisherigen Mehrheitsbeteiligung an der Klinik Tetthang GmbH an die
Klinikum Friedrichshafen GmbH bei gleichzeitigem Erwerb von Geschéaftsanteilen an der Klinikum
Friedrichshafen GmbH soll eine Konzentration und Sicherung des Kerngeschafts der Waldburg-Zeil
Klinikken GmbH & Co. KG im Bereich der Rehabilitation unter Wahrung der Mitarbeiterinteressen und
einer Minimierung der wirtschaftlichen Risiken langfristig gesichert werden.

Hauptkooperationsziele des Landkreises Bodenseekreis sind die nachhaltige medizinische
Krankenhausversorgung der Bevolkerung unverandert auf hohem medizinischen Niveau durch ein
leistungsfahiges Krankenhaus sicherzustellen. Die Férderung des offentlichen Gesundheitswesens
erfolgt insbesondere durch die bedarfsgerechte Versorgung der Bevdlkerung des Bodenseekreises
vor allem durch ambulante, nach- und vollstationare Krankenversorgung mit einem leistungsfahigen,
wirtschaftlich gesicherten Krankenhaus, kinftig wieder allein in kommunaler Hand, sowie die
medizinisch zweckmafige und ausreichende Versorgung der in diesem Krankenhaus behandelten
Personen.
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Hauptkooperationsziele der Klinikum Friedrichshafen GmbH bzw. des Gesellschafters Stadt
Friedrichshafen sind die Bildung eines starken kommunalen Krankenhausverbundes fur die Region
Bodensee-Oberschwaben, um die medizinische Versorgung der Region und insbesondere aber auch
fur die Bevolkerung Friedrichshafens vor Ort langfristig sicherzustellen und weiterhin wirtschaftlich
erbringen zu kdénnen und abzusichern. Bisherige medizinische Wettbewerbs- und
Konkurrenzsituationen zwischen den beiden nahe gelegenen Medizinstandorten Tettnang und
Friedrichshafen werden dabei zudem aufgelést. Medizinische Konzepte lassen sich fundiert
verfolgen, starken auf diese Weise die medizinische Versorgung der Bevdlkerung aber auch die
Wettbewerbssituation der Klinikum Friedrichshafen GmbH gegeniber anderen, insbesondere
gegenuber privaten Krankenhausbetreibern.

Durch die Ubernahme der Klinik Tettnang GmbH werden seitens der Geschéftsfiihrung des KFN
mittelbare und unmittelbare Vorteile fiir das Klinikum Friedrichshafen und damit fir die

Versorgung der Bevolkerung in Friedrichshafen erwartet. Auf die Berichterstattung in der Sitzung
wird verwiesen.

Somit ware sowohl fir die Bevolkerung Friedrichshafens als auch an den weiteren Medizinstandorten
Weingarten und Tettnang gleichsam gewahrleistet, dass Spezifikationen in der Medizin weiterhin vor
Ort angeboten werden. Diese wiederum wirde den Patienten grofltenteils ermdglichen, nicht in
andere Krankenhauser wie z. B. Ravensburg, Lindau, UIm oder Tubingen ausweichen zu mussen.

Es entstiinde ein zukunftsfahiger suffizienter Akutkrankenhausverbund mit zuklnftig rund 650
Planbetten!

Suand: Mevember 2014

| = :
1 e} i
h . KLINIKUM ! Waldburg-Zeil Kliniken !
Stadt Friedrichshafen | GmbH & Co. KG i
Klinikum e | '
93.5% ,| Friedrichshafen | 45% !
GmbH
| @ . Kapital: EUR 550 000
{ Planbetten 370
| Landkrets Bodenseekrels | Mitarbeiter: rd. 1.100
£1 %
i \L 849 % 049 %
Klinik Te_ttnang GmbH Krankenhaus 14
- vorgesehen ab 1.1.2015 - Nothelfer GmbH
Kapital: EUR 300.000 - Bt 15102013 -
Planbetten: 140 Kapital: EUR 30.000
Mitarbeiter rd. 500 Planbetten 133
Mitarbeiter: rd. 320 MVZ | GmbH am Klinikum FN 100 %

Kapital EUR 25.000

100 % .| MVZ Tettnang GmbH
Kapital EUR 25.000 MVZ Il GmbH am Klinikum FN 100 %

Kapital EUR 25 000
- S8t 1.10.2013 -

100 % | Waldburg-Zeil
Personalservice GmbH [T ——
Kapital EUR 25.000 i KDS ] Kliniken-Immobilien GmbH 100 %
i Klinikdienste Kapital EUR 25.000
Waldburg-Zeil ger.'u:e- und - S8t 6.11.2013 -
" i Beteiligungs
135 Klinikdienste TT GmbH | GmbH i
Kapital EUR 25.000
|3 Privatpersonen | raa . PRO———.
. Gesundheitsakademie | § EUR 5500€ | . | T4.8% ademie Gesundheits
51 % : | Oberschwaben | 252 %
—> Tetinang GmbH ¢ EUR 5.500€ ¢ | Kiinik GmbH F--- Bodensee-Oberschwaben GmbH |«
Kaptal EUR 25.000 § EUR 12506 | Kapital EUR 25.000

3. Das medizinische Konzept fiir den Standort Tetthang
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Zu strategischen und medizinischen Zielen unter Einbezug aller Medizinstandorte der Klinikum
Friedrichshafen GmbH fiir die Klinik Tettnang GmbH liegt ein medizinisches Konzept vor.

Die Klinikum Friedrichshafen GmbH hat darin integriert ein strategisches Medizinkonzept fir die Klinik
Tettnang GmbH vorgelegt, das die Fortfihrung der Klinik Tetthang GmbH als Akutkrankenhaus der
,Grund- und Regelversorgung® sicherstellen soll. Die beteiligten Vertragsparteien bekennen sich zu
dem gemeinsamen Ziel das Krankenhaus als Krankenhaus im Sinne der Grund- und
Regelversorgung am bisherigen Standort zu erhalten. Im Interesse der Erflllung der
gesundheitsplanerischen Anforderungen sowie zur Sicherung eines leistungsfahigen
Medizinangebotes fir die Einwohner der Stadt Tettnang und der umliegenden Stadte und Gemeinden
im Einzugsbereich des Krankenhauses verpflichtet sich die Klinikum Friedrichshafen GmbH, fur die
Fortflhrung des Krankenhauses als Akut-Krankenhaus im Sinne eines Grund- und Regelversorgers
und bedarfsgerechte Weiterentwicklung der Leistungsangebote der Klinik Tettnang nach Mal3gabe
der jeweils geltenden Festsetzungen des Krankenhausplans des Landes Baden-W Urttemberg sowie
der mit Kostentragern getroffenen, den Krankenhausplan konkretisierenden Absprachen Sorge zu
tragen. Sofern beabsichtigte Mallnahmen dazu fuhren wirden, dass das Krankenhaus den Charakter
eines Akut-Krankenhauses im Sinne eines Grund- und Regelversorgers verlieren kdnnte, werden
diese Mallnahmen in Abstimmung mit dem Bodenseekreis einvernehmlich getroffen. Die Klinikum
Friedrichshafen GmbH ist berechtigt, den Umfang der vorstehenden Versorgungsverpflichtung dem
Bedarf der Patientenversorgung und den Erfordernissen eines wirtschaftlichen Krankenhausbetriebs
anzupassen. In diesem Rahmen gewahrleistet die Krankenhaus Friedrichshafen GmbH die patienten-
und bedarfsgerechte Krankenhausversorgung der Bevdlkerung des Landkreises Bodenseekreis.

Die Klinikum Friedrichshafen GmbH wird dabei keine Umwandlung des Krankenhauses in eine sog.
Portalklinik betreiben. Unter dem Begriff ,Portalklinik® verstehen die beteiligten Vertragsparteien
ubereinstimmend eine Klinik der untersten Versorgungsstufe mit geringer Bettenzahl, deren
Hauptfunktion darin besteht, Diagnostik durchzufuhren und die Befunde in konsiliarischer Abstimmung
und Nutzung telemedizinischer Vernetzung mit dem Portalgeber (z. B. dem Krankenhausbetrieb der
Klinikum Friedrichshafen GmbH) zu erstellen. Eine notwendige stationdre Behandlung erfolgt dann
Uberwiegend beim Portalgeber. Vorgenanntes schlie3t die konzeptionelle Fortentwicklung des
Krankenhauses gemaf dem Medizinkonzept der Klinikum Friedrichshafen GmbH nicht aus.

4. Zur Transaktion im Einzelnen:

Zu MaBRnahme 1
Erwerb der gesellschaftsrechtlichen Beteiligung an der Gesellschaft Klinik Tettnang
GmbH durch die Klinikum Friedrichshafen GmbH durch Ubernahme der Geschéftsanteile
der Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG

Die Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG tritt ihre bisherigen Geschéaftsanteile an der Klinik
Tettnang GmbH in vollem bisherigem Umfange an die Klinikum Friedrichshafen GmbH ab.
Durch den Erwerb der Geschéftsanteile an der Klinik Tetthang GmbH werden die Klinikum
Friedrichshafen GmbH und der Bodenseekreis zu Mitgesellschaftern. Die Klinikum
Friedrichshafen GmbH wird damit neuer Mehrheitsgesellschafter im Umfang von 94,9 % der
Geschaftsanteile an der Klinik Tettnang GmbH. Der Landkreis Bodenseekreis halt unverandert
weiter 5,1 % der Geschaftsanteile an der Klinik Tett

nang GmbH. Der Erwerb der Anteile i. H. v. 94,9 % der Klinikum Friedrichshafen GmbH an der
Klinik Tettnang GmbH stellt aus kommunalrechtlicher Sicht eine wesentliche mittelbare
Beteiligung fur die Stadt Friedrichshafen im Sinne von § 105a Gemeindeordnung (GemO) dar,
fur deren Beschlussfassung gemal § 14 Satz 2 lit. j) des derzeit geltenden
Gesellschaftsvertrags der Klinikum Friedrichshafen GmbH deren Gesellschafterversammiung
zustandig ist. Mit 0. g. Beschlussantrag wird entsprechende Weisung des Gemeinderates der
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Stadt Friedrichshafen gemaR § 104 Abs. 1 GemO fir die Zustimmung des Vertreters der Stadt
in der Gesellschafterversammlung der Klinikum Friedrichshafen GmbH hinsichtlich des
Erwerbs der wesentlichen Beteiligung der Klinikum Friedrichshafen GmbH an der
Klinik Tettnang GmbH mit Wirkung vom 01.01.2015 mit einem Gesellschaftsanteil von 94,9 %
an der Gesellschaft Klinik Tetthang GmbH eingeholt.

Zu MaBnahme 2
Beitritt der Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG als neuer Gesellschafter der Klinikum
Friedrichshafen GmbH und zwar durch Einbringung der Geschiftsanteile an der Klinik
Tettnang GmbH in die Klinikum Friedrichshafen GmbH im Wege einer Kapitalerh6hung
bei der Klinikum Friedrichshafen GmbH gegen Gewahrung eines neuen Geschaftsanteils
an der Klinikum Friedrichshafen GmbH an die Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG

Der bisher einzige Gesellschafter der Klinikum Friedrichshafen GmbH, die Stadt Fried-
richshafen, wird zur Umsetzung dieser MalRnahme eine Kapitalerhéhung durch Ausgabe
eines neuen Geschiftsanteiles durchfiihren, zu deren Ubernahme nur die Waldburg-Zeil
Kliniken GmbH & Co. KG zugelassen wird. Durch Gesellschafterbeschluss der bisherigen
Alleingesellschafterin der Klinikum Friedrichshafen GmbH, der Stadt Friedrichshafen, wird
sodann die Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG als neue Gesellschafterin zugelassen.
Durch den Sachkapitalerhéhungsbeschluss wird die Verpflichtung zur Einbringung einer
Sacheinlage geschaffen; diese Verpflichtung Gbernimmt die Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co.
KG und erfllt sie durch Einbringung der Geschéaftsanteile an der Klinik Tetthang GmbH (vgl.
Malnahme 1). Die Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG bringt insoweit samtliche von ihr an
der Klinik Tetthang GmbH gehaltenen Geschéaftsanteile in die Klinikum Friedrichshafen GmbH
gegen Gewahrung von Geschéaftsanteilen an der Klinikum Friedrichshafen GmbH ein. Entspre-
chend der Einlageverpflichtung bringt die Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG ihre
Geschéftsanteile an der Klinik Tetthang GmbH mit allen Rechten und Pflichten, insbesondere
mit dem Gewinnbezugsrecht fir die Zeit ab 1. Januar 2015 ausschlieRlich etwaiger Guthaben
aus bisher nicht ausgeschutteten Gewinnen in die Klinikum Friedrichshafen GmbH ein. Die
Einbringungen erfolgen somit mit wirtschaftlicher und steuerlicher Wirkung zum 1. Januar 2015
(,Einbringungsstichtag®).

In diesem Zuge erfolgt der Beitritt der Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG als
Gesellschafterin der Klinikum Friedrichshafen GmbH (entspricht 4,5 % des
Stammkapitals). Hierdurch reduziert sich der Gesellschaftsanteil der Stadt Friedrichshafen von
bisher 100 % neu auf 95,5 % (vgl. oben). Die Stadt Friedrichshafen gibt ihre bisherige
Alleingesellschafterstellung auf und wird Mehrheitsgesellschafter. Der Kapi-
talerhéhungsbeschluss wird unbedingt beschlossen, von dem beurkundenden Notar jedoch erst
dann zum Handelsregister angemeldet (die Wirksamkeit des Beschlusses setzt die Eintragung
im Handelsregister voraus), wenn die nachfolgende Bedingung vorliegt, namlich die
Wirksamkeit des Einbringungsvertrages, der diverse aufschiebende Bedingungen umfasst.

Anderungen des Gesellschaftsvertrages einschlieBlich Kapitalerhdhungen bediirfen geman §
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14 Satz 2 lit. f) des derzeit geltenden Gesellschaftsvertrags der Klinikum Friedrichshafen GmbH
der Zustimmung der Gesellschafterversammlung, ebenso bedirfen die Abtretung von
Geschaftsanteilen und der Beitritt neuer Gesellschafter gemal § 5 des geltenden
Gesellschaftsvertrags der Zustimmung der Gesellschafterversammlung. Insoweit wird mit
dieser Beschlussvorlage gemal Beschlussantrag entsprechende Weisung gemaf § 104 Abs.
1 GemO des Gemeinderates der Stadt Friedrichshafen flir die Zustimmung des Vertreters der
Stadt Friedrichshafen in der Gesellschafterversammlung der Klinikum Friedrichshafen GmbH
eingeholt.

5. Kommunalrechtliche Priifung der mittelbaren Beteiligung der Stadt Friedrichshafen an der
Klinik Tetthang GmbH

Der Erwerb der Anteile i. H. v. 94,9 % der Klinikum Friedrichshafen GmbH an der Klinik Tettnang
GmbH stellt aus kommunalrechtlicher Sicht eine mittelbare wesentliche Beteiligung flr die Stadt
Friedrichshafen i. S. v. § 105a Gemeindeordnung (GemO) dar.

Zu einer derartigen Kooperation bzw. Beteiligung ermachtigt § 2 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages
der Klinikum Friedrichshafen GmbH.

Die Gesellschaft Klinik Tettnang GmbH wird ab Ubernahme der Anteile durch die Klinikum
Friedrichshafen GmbH ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke (vgl. § 3 der
Neufassung des Gesellschaftsvertrages fur die Klinik Tettnang GmbH) verfolgen.

Der offentliche Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des oéffentlichen Gesundheitswesens, des
Wohlfahrtswesen sowie der Berufsbildung.

Die Forderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens wird verwirklicht insbesondere durch die
bedarfsgerechte Versorgung der Bevolkerung des Bodenseekreises mit ambulanten, vor-, nach- und
vollstationaren Krankenleistungen mit einem leistungsfahigen, wirtschaftlich gesicherten Krankenhaus
sowie die medizinisch zweckmafige und ausreichende Versorgung der in diesem Krankenhaus
behandelten Patienten (vgl. § 2 Abs. 2 Gesellschaftsvertrag).

Die Forderung des Wohlfahrtswesens wird die Gesellschaft verwirklichen insbesondere durch den
Aufbau vernetzter Strukturen flir ambulante, teilstationare und stationare Pflegeangebote und durch
die Beteiligung an solchen (vgl. § 2 Abs. 3 Gesellschaftsvertrag).

Die Forderung der Berufsbildung wird verwirklicht insbesondere durch die Bereithaltung theoretischer
und/oder praktischer Lehrangebote, insbesondere im Bereich der medizinischen Berufe und der
Pflegeberufe. Dartber hinaus wird die Gesellschaft in samtlichen anderen Berufen ausbilden, soweit
sie dazu uber die rechtlichen und fachlichen Voraussetzungen verfugt (vgl. § 2 Abs. 4
Gesellschaftsvertrag).

Der Unternehmenszweck der Klinik Tetthang GmbH dient demnach in gleichem Male dem
gemeinnutzigen Betriebszweck der Muttergesellschaft Klinikum Friedrichshafen GmbH.

Der offentliche Zweck ist auch im Falle dieser exterritorialen wirtschaftlichen Betatigung erflllt, da der
Beteiligungserwerb der Stadt Friedrichshafen flir den Fortbestand und zukilinftige Leistungsfahigkeit
des Kommunalunternehmens Klinikum Friedrichshafen GmbH sowie der Klinik Tetthang GmbH
notwendig ist und diese Uberdrtliche Betatigung letztlich fir das Wohl der Einwohner aller beteiligten
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Gemeinden in ausdrucklichem gemeinwohldienenden und einwohnernutzigen Zusammenhang steht
(vgl. Kunze/Bronner/Katz, Kommentar zur Gemeindeordnung Baden-W rttemberg, zu § 102 Abs. 7).

Organe der Gesellschaft sind gem. § 6 des Gesellschaftsvertragsentwurfs der Klinik Tetthang GmbH
die Geschaftsflihrung sowie die GesellschafterversammIiung.

- Die Geschaftsfiihrung hat einen oder mehrere von der Gesellschafterversammiung
bestellte Geschéftsfihrer.

Es ist bisher vorgesehen, dass voraussichtlich die Geschaftsfiihrung der Klinikum
Friedrichshafen GmbH ebenfalls bei der Klinik Tetthang GmbH vom Aufsichtsrat der Klinikum
Friedrichshafen GmbH in die Geschéaftsfuhrung entsandt und von der
Gesellschafterversammlung der Klinik Tetthang GmbH bestellt wird und die
Geschaftsfuhrung fur diese Gesellschaft erbringt.

- Die Gesellschafterversammlung besteht aus jeweils einem zu entsendenden Vertreter
der Gesellschafter Klinikum Friedrichshafen GmbH und Landkreis Bodenseekreis.

Die nach den §§ 102 ff. GemO geforderte Wahrung der angemessenen kommunalen Einflussnahme
der Stadt Friedrichshafen ist sichergestellt. Einerseits da die Klinikum Friedrichshafen GmbH mit 94,9
% Uberwiegende Anteilseignerin ist, an der die Stadt Friedrichshafen selbst mit kiinftig 95,5 % als
Mehrheitsgesellschafterin beteiligt ist. Pramisse der vertraglichen Ausgestaltung war zudem, dass
der kommunalrechtliche Einfluss der Stadt Friedrichshafen und des Landkreises Bodenseekreis
gewahrt bleiben muss. Hierfur wurden in den Vertragen entsprechende Regelungen getroffen.

6. Kommunalrechtliche Prufung des Erwerbs der Geschiftsanteile der Waldburg-Zeil
Kliniken an der Klinikum Friedrichshafen GmbH

Die Veraulierung eines Unternehmens, von Teilen eines solchen oder einer Beteiligung an einem
Unternehmen sowie andere Rechtsgeschéfte, durch welche die Gemeinde ihren Einfluss auf das
Unternehmen verliert oder vermindert, sind gemaf § 106 GemO nur zulassig, wenn die Erfiillung der
Aufgaben der Gemeinde nicht beeintrachtigt werden.

Die Stadt Friedrichshafen gibt durch die Aufnahme der Waldburg-Zeil Kliniken GmbH & Co. KG als
Gesellschafter der Klinikum Friedrichshafen GmbH zwar ihre bisherige Alleingesellschafterstellung
auf und ist kiinftig nunmehr Mehrheitsgesellschafter; der kommunalrechtliche Einfluss der Stadt
Friedrichshafen ist aufgrund der im Recht der GmbH auch bei wesentlichen Entscheidungen
ausreichenden Mehrheit von Dreiviertel der Stimmen, die der Stadt Friedrichshafen auch in Zukunft
zukommt, jedoch weiterhin gegeben und mindert sich — wenn iberhaupt — allenfalls kaum.

7. Finanzierung / AuBerplanmaBige Ausgaben

Im Hinblick auf die wirtschaftliche Entwicklung der Klinik Tetthang GmbH entsteht Bedarf seitens der
Klinikum Friedrichshafen GmbH fiir die Ubernahme von Anlaufverlusten (Verlustausgleich durch
Betriebskostenzuschusse) sowie der Bedarf von Investitionszuschussen fir geplante
Investitionsvorhaben in der Klinik Tettnang GmbH.

Geplante und in der Mehrjahresplanung eingearbeitete Kosten Jahr der
Investitionsvorhaben in der Klinik betreffen folgende Projekte Realisierung
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1. Zusatzliche Patientenzimmer
a. Auslagerung von Buros und Bereitschaftszimmern aus dem Bettenbereich
b. Modulanbau
c. vier Zmmer flr 12 Patienten
400.000 EUR 2015
200.000 EUR 2016
2. Beschaffung Instrumentarien
a. fur strukturelle Veranderungen ist eine erweiterte Vorhaltung von Instrumentarien
erforderlich
200.000 EUR 2015
300.000 EUR 2016
3. Harmonisierung Informationstechnologie
a. die [T-Infrastruktur muss an die bestehenden Strukturen von Friedrichshafen und Weingarten
angepasst werden
b. dies betrifft Hardware, aber vor allem Software
500.000 EUR 2015
500.000 EUR 2016
Gesamt: 2.100.000 EUR

Daneben ergeben sich in den Jahren 2015 bis 2018 zusammen voraussichtlich Anlaufverluste der
Klinik Tettnang GmbH in H6he von insgesamt 3.446 TEUR, fir die Betriebskostenzuschisse
erforderlich werden. Die Anlaufverluste nehmen im Laufe der nachsten Jahren geman
Businessplanung der Geschaftsfilhrung grundsatzlich wie folgt sukzessive ab:

2015 rd.-1.589 TEUR,
2016 rd.-1.127 TEUR,
2017 rd. -302 TEUR,
2018 rd. -428 TEUR.

Die Ubernahme der Anlaufverluste durch Betriebskostenzuschiisse sowie die Gewahrung von
Investitionszuschissen kann nur vorbehaltlich einer Mittelbereitstellung in 2015 auRerplanmafig und
in 2016 ff. in dem dann zu beschliefienden Haushalt erfolgen. Auf den entsprechenden
Beschlussantrag zur aulRerplanmaRigen Mittelbereitstellung 2015 bei einer Finanzierung aus der
entsprechenden Ricklagenentnahme des in Anspruch zu nehmenden Haushalts wird verwiesen.
Dabei ist vor dem Hintergrund der verbindlichen Auskunft des Finanzamts gegenwartig noch offen, ob
dies aus dem stadtischen oder aus dem Stiftungshaushalt zu erfolgen hat. Die Ausgleichsleistungen
werden von dem geltenden Betrauungsakt fir die Klinikum Friedrichshafen GmbH erfasst.

8. Erméachtigungen / Weiterer Abstimmungsbedarf / Grundlagen der Beschlussfassung

Dem Aufsichtsrat der Klinikum Friedrichshafen haben in seiner Sitzung am 03.12.2013 und
25.03.2014 sowie final am 09.12.2014 zur Beschlussfassung die in dieser Beschlussvorlage
aufgefiihrten Beschlussempfehlungen fir die Gesellschafterversammlung der Klinikum
Friedrichshafen GmbH entsprechend vorgelegen.

Dem Gemeinderat der Stadt Friedrichshafen wurden im Vorfeld seiner Beschlussfassungen zur
dargestellten Transaktion die bedeutsamen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, finanziellen
Hintergriinde und Grundlagen der Transaktion aber auch ggf. damit verbundene finanzielle Risiken,
insbesondere auch mit Blick auf die Klinikum Friedrichshafen GmbH und ihrer Tochtergesellschaften
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nach bestem Wissen und Gewissen gemeinsam von der Geschéaftsfuhrung der Klinikum
Friedrichshafen GmbH, deren Rechtsberatung und der Verwaltung in Gesamtschau vorgestellt und
dargelegt.

Die Beschlussfassungen des Gemeinderates zu der Transaktion erfolgen in Kenntnis all dessen
ebenfalls nach bestem Wissen und Gewissen. Auf Basis der gegebenen Informationen wird dem
Gemeinderat von der Verwaltung Stand heute Beratung und Beschlussfassung empfohlen. Far
gleichwohl weitere finale Abstimmungen, sofern solche noch aufgrund von Anmerkungen des
Registergerichts etc. erforderlich werden, sind im vorliegenden Beschlussantrag entsprechende
Verhandlungsmandate und Ermachtigungen vorgesehen.
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