Flughafen Friedrichshafen GmbH : Anlage 3

Lagebericht _
fiir das Geschaftsjahr 2017

A. Grundlagen des Unternehmens

Der Bodensee-Airport in Friedrichshafen wird von der Flughafen Friedrichshafen
GmbH betrieben. In der wirtschaftsstarken Vier-Lander-Region (Osterreich, Schweiz,
Liechtenstein und Deutschland) ist er eine bedeutende Verkehrsinfrastruktur und

éorgt fur die notwendigen Flugverbindungen.

Die Region rund um den Bodensee zeichnet sich im Vergleich zu anderen Regionen
durch eine hohe Kaufkraft und hohe Beschéftigung aus. Beim Bruttoinlandsprodukt
ist die Region unter den Top 20 in Europa und beim Bruttoinlandsprodukt pro Kopf
auf dem dritten Platz (Daten 2013). Diese bemerkenswerte Position ist als Ergebnis
des wirtschaftlichen Erfolgs der zahlreichen weltweit tatigen Firmen zu sehen, die in
der Bodensee-Region tatig sind und ihren Unternehmenssitz haben. Fir diese Un-
ternehmen, aber agch fur die Lebensqualitat der Anwohner im Einzugsgebiet ist der
Flughafen mit den angebotenen Flugverbindungen in alle Welt ein entscheidender
Standortfaktor. Die kurzen Wege und schnellen ProzesSe am Flughafen sind wichtige
Vorteile fur die Kunden: Die technische Ausstattung des Flughafens rhit einem Instru-
| mentenlandesystem der Kategorie Il b sorgt fiir einen sicheren und zuverldssigen
Flugbetrieb bei schlechten Sichtbedingungen, wie sie am See haufiger auftreten.

Der Bodensee-Airport unterscheidet sich von seiner Konkurrenz im Umland dadurch,
dass im Wesentlichen drei unterschiedliche Verkehrssegmente bedient werden: die
Linienverkehre, die touristischen Verkehre und die Aligemeine Luftfahrt. Besonders
wichtig fur die regionale Wirtschatft sind die Linienverkehre in die Luftverkehrsdreh-

- kreuze, Uber die im Umsteigeverkehr Destinationen auf der ganzen Welt effizient er-
reicht werden kénnen. Lufthansa bedient das Drehkreuz in Frankfurt mit vier téglichen
Flugen, die Turkish Airlines fliegt den Hub Istanbul im Sommerﬂugplan vier Mal pro
Woche an.

Trotz intensivster Verhandlungen konnten' die wichtigen innerdeutschen Strecken
nach Berlin, Disseldorf und Hamburg noch nicht wieder aktiviert werden. Mitte April
2017 fiel auch die Strecke néch Koln weg, die People’s Viennaline fiir kurze Zeit seit
November 2017 geflogen ist. Wizz Air baute sein Streckennetz aus und ergénzte das
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Angebot nach Skopje, welches zwei Mal pro Woche angeflogen wird, im Frithjahr um -
Belgrad und Tuzla, die ebenfalls zwei Mal wéchentlich, in der Hochsaison drei Mal
wdchentlich, bedient werden. Primar fur Airbus Defence & Space aus Immenstaad
bedient Twin Jet die Strecke nach Toulouse vier Mal wochentlich, wobei die Flige
auch frei gebucht werden kénnen. '

Die Fluggesellschaft Germania, die in Friedrichshafen ein Flugzeug stationiert hat, ist
der wichtigste Partner im Segment der touristischen Verkehre. Germania bedient alle
relevanten Ziele rund um das Mittelmeer. Wie bereits im Vorjahr stehen die touristi-
schen Verkehre in die Turkei unter dem negativen Einfluss der politischen Entwick-
lungen in der Turkei. Die friher am Flughafen prasenten tiirkischen Charterflugge-
sellschaften haben in 2017 mir vereinzelte Flige an den Bodensee durchgefihrt.
Eine hohe Nachfrage bestand nach Palma de‘MaIIorca, welches neben Germania
noch durch Eurowings bedient wurde. Dafiir war Air Berlin auf dieser Strecke nicht’
mehr im Einsatz.

Die touristischen Verkehre in die Region (touristischer Incoming Verkehr) finden im
gréReren Ausmaf im Winter statt, wenn britische Skitouristen tber den Bodensee-
Airport zu den Zielen im Montafon und Arlberg-Gebiet gelangen. Die Verbindungen
werden aﬁs London-Gatwick von British Airways und EasyJet angeboten. Die bisher
~ von Monarbh geﬂogénen Charferkontingenfe wurden im Winter 2617/18 durch Nor-
wegian Ubernommen, nachdem Monarch Anfang Oktober in Insolvenz ging.

Die Allgemeiné Luftfahrt wird gepragt von den stark nachgefragten Zeppelin-Fliigen
sowie den Verkehren mit privaten Geschéftsreiseflugzeugen. Stark beeinflusst wird
die EntWickIung durch die Wetterverhaltnisse, die \}or allem bei den Zeppelinen eine -
Rolle spielt. Gegeniiber 2016 konnten die Verkehrsmengen in diesem Bereich noch-
mals gesteigert werden. Bei den Flugbewegungen macht die Allgemeine Luftfahrt mit’
rund 75% der Bewegungen den hchsten Anteil aus.

Aufgrund der Passagierzahlen und der Flugzeuggréfie sind fur den Flughafen die
Linien- und Touristikverbindungen die wesentlichen Umsatzfaktoren. Diese Verkehre
waren 2017 wie folgt:
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Linienverkehr

Lufthansa Frankfurt
People’s Viennaline K&In/Bonn {bis Apr 17), Altenrhein (bis Apr 17), Wien (bis Apr 17)
Turkish Airlines - istanbul (Marz-Oktober 17)
Twinlet Toulouse '
" Wizz Air Skopje, Tuzla (ab Mar 17), Belgrad (ab Mai 17)

Touristikverkehr {Outgoing)

Germania Antalya, Fuerteventura, Gran Canaria, Heraklion,
' Hurghada, Kayseri, Kos, Lanzarote, Madeira/Funchal,
Palma de Mallorca, Reykjavik/Keflavik, Rhodos, Varna
SunExpress ‘ Antalya
Eurowings ' Palma de Mallorca

Touristikverkehr (Ski Charter
Incoming, nur im Winter)

British Airways London Gatwick

easylet London Gatwick

Norwegian , London Gatwick {(ab Dezember 17)
Monarch London Gatwick (bis April 17)

B. Wirtschaftsbericht
B. 1. Geschéftsverlauf und Entwicklung der Branche

Der weltweite F!ugvérkehr ist im vergangeﬁen Jahr erneut deutliéh gestiegen. Die
Nachfrage wuchs um 7,6%. Der européische Markt macht 26,5% der weltweiten
Nachfrage aus. Die europdischen Airlines konnten insgesamt ein Wachstum von
8,2% verzeichnen. Im Jahr 2017 konnten die Passagierzahlen an den deutschén Ver-
kehrsflughéfen weiter gesteigert werden. Insgesamt wurden 235 Mio. Passagiere be-
fordert, was einem Wachstum von rund 5,2% entspricht. Dies obwoh! die Branche im
letzten Quartal unter der Insolvenz der Air Berlin zu leiden hatte. 20% der Fluggéste
flogen innerhalb Deutschlands, 62% waren in das oder aus dem européischen Aus-
land unterweés. Die Verkehre ins européiscﬁe Ausland wuchsen gegeniiber Vorjahr
um 6%, die innerdeutschen Verkehre stagnierten (0,2%). Das Wachstum an den
deutschen Flughéafen geht im Wesentlichien auf auslandische Fluggeselischaften zu-
riick. Seit 2011 ist der Marktanteil deutscher Fluggesellschaften von 62% auf 55%
der angebotenen Sitze gesunken. Im gleichen Zeitraum konnten ausléndische Ge-
sellschaften ihren Marktanteil von 38% auf 46% steigern. Im Sommerflugplan 2018
kénnte sich diese Entwicklung mit dem Einstieg weiterer auslandischer Low Cost Air-
lines noch verstarken. Der Wettbewerbs- und Kostendruck wird sich durch die stark
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wachsenden Low Cost Anbieter weiter verscharfen. Seit 2011 sind européische Low
Cost Airlines in Deutschland um 187% gewachsen, wahrend die européischen Netz-
werk Airlines inkl. den deutschen Fluggesellschaften die Kapazitdten um 19% abge-
baut haben. Dies unter anderem aufgrund der Verlagerung von Kapazititen auf ei-
gene Low Cost Plattformen (z.B. Lufthansa und Eurowings). Ein wesentlicher Treiber -
far zukunftige Entwicklungen ist daher der Markt der Low Cost Geselischaften.

Trotz guter Entwicklungen in den wichtigen Segmenten der Linienverkehre und Tou-
ristikverkehre musste am Bodensee-Airport Friedrichshafen im Jahr 2017 nochmals
ein leichter Riickgang um -1,3% auf 517.209 Passagiere verkraftet werden. Aller-
dings gab es ab Juli 2017 wieder eine Zunahme der Passagierzahlen gegentiber den
Vorjahresmonaten. Per Saldo fehlten fir eine bessere Entwicklung die innerdeut-
sch’en Verkehre sowie die touristischen Verbindungen in die Tirkei. AuRerdem
musste auf der Strecke nach Palma de Mallorca der Ausstieg der Air Berlin verkraftet

werden, der nur teilweise durch Eurowings ersetzt werden konnte.

Positiv entwickelte sich die Verbindung der Lufthansa in das Drehkreuz nach Frank-
furt, die 2017 vier Mal taglich angeboten und vom Markt sehr gut angenommen
wurde. Die Konsolidierung der Turkish Airlines wurde fortgefiihrt und wahrend des
Sommerﬂugplanes nur vier wochenthche Verbmdungen in das Drehkreuz nach Istan-
bul angeboten Im Winter wurden die Fllge ausgesetzt Das reduzierte Angebot mit

gréBeren Flugzeugen wurde dennoch gut angenommen und bei den Fliigen eine ho-

here Auslastung als im Vorjahr erreicht.

Nachdem im November 2016 mit der People’é Viennaline die Strecke nach Koln wie-
der aktiviert werden konnte, entschied sich die Fluggesellschaft Uberraschend, die
Verbindqng Mitte April sehr kurzfristig wieder einzustellen. Trotz intensiver Verhand-
lungen mit verschiedenen Fluggeselischaften tiber das gesamte Jahr, konnten die
Strecken nach Berlin, Dusseldorf und Hamburg noch nicht wieder in das Strecken- ‘
netz des Flughafens aufgenommen werden.

Die Low Cost Airline Wizz Air erweiterte im Méarz und Mai 2017 das Angebot um zwei
weitere Strecken. Neben Skopje wurden Tuzla und Belgrad neu angeflogen. Die Pas-
sagierentwickiung in diesem Segment ist in 2017 gegentiber Vorjahr dadurch deutlich
gestiegen. Diésem Segment muss in Zukunft groRere Beachtung geschenkt werden,
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da das wesentliche Wachstum im Luftverkehr von diesen Geselischaften bestimmt

wird.

Das touristische Geschéft am Bodensee-Airport hat sich 2017 dhnlich entwickelt, wie
im Vorjahr, Bei den Charterfliigen in die Turkei besteht nach wie vor ein sehr redu-
ziertes Angebot, weiches aber besser angenommen wurde als im Vorjahr. Die Nach-
frage verschob sich weiter in Richtung der spanischen Feriendestinationen. Air Berlin
stellte im Rahmen ihres Konsolidierungsprogramms die bisher viermal wdchentlich
angebotenen Fluge néch Palma de Mallorca ein. Teile des Volumens wurden durch
héhere Auslastungen bei Germania und die Eurowings aufgefangen, die die Strecke
nach Palma de Mallorca neu in ihr Programm mit zwei Wochenfligen aufnahm. Zu
héheren Passagierzahlen fihrte auch der frithere Saisonstart auf einigen Destinatio-
nen und das erweiterte Winterangebot nach Agypten bei Germania. Die politischen
Rahmenbedingungen in den Zielgebieten werden weiterhin einen gro3en Einfluss auf
die Entwicklung des Angebotes und der Nachfrage haben. Sollten sich die Zeichen
far eine politische Entépannung in der Tlrkei weiter manifestieren, kdnnte sich hie-
raus eine positive Marktentwicklung ergeben.

Das Winterprogramm der Skicharterverkehre aus GroBbritannien wurde auch in den
Wintern 201‘ 6/2017 und 2017/2018 fortgefithrt. Anfang 2017 wurden die Verkehre,
die sich weiterhin auf den Londoner Raum konzentrieren, durch British AirwayS,
easyJet und Monarch durchgefiihrt. Im Oktober 2017 stelite die Fluggesellschaft Mo-
‘narch aufgrund von Insolvenz den Flugbetrieb ein. Das Wintergeschéft mit der Stre-
cke nach Friedrichshafen konnte mit Norwegian gehalten werden, die nun neu Lon-
don Gatwick mit Friedrichshafen verbindet und den Bodensee-Airport erstmals an-.
fliegt. Fir die Zukunft kénnte die Entwicklung aufgrund der Effekte des Brexit die zu-
kunftige Nachfrage negativ beeinflussen.

Weitere Steigerungen gegeniber Vorjahr ergaben sich in der Allgemeinen Luftfahrt.
Mit dazu beigetragen hat die gute Entwicklung bei den Zeppelinflugen, die auch auf-
grund der guten Wetterbedingungen eine Rekordanzahl an Passagieren beférdern
konnten.
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Im Jahr 2017 konnte die Mehrzahl der deutschen Verkehrsflughafen steigende Pas-
sagierzahlen vermelden. Uberdurchschnittlich gewachsen sind die gréReren Ver-
kehrsflughafen. Einen wesentlichen Einfluss hat die Anderung des Geschaftsmodells
bei’den stark wachsenden Low Cost Airlines, die inzwischen auch groRere Flughéfen
in ihr Streckennetz aufgenommen haben.

Dié Insolvenz der Air Berlin mit einer sukzessiven Aufgabe von Strecken hatte ge-
ringe Auswirkungen auf die Passagierentwicklung des Gesamtjahres, auBer am Flug-
hafen Tegel. Auch die kleineren Flughéfen konnten entgegen dem Trend des Vorjah-
res zum Uberwiegenden Teil wieder steigende Passagierzahlen vermelden. Der Bo-
densee-Airport musste aufgrund der fehlenden innerdeutschen Strecken nochmals
einen leichten Riickgang hinnehmen, wobei sich ab Mitte 2017 ein Passagierwachs-
tum einstellte. In den beiden letzten Monaten des Jahres war der Flughafen Fried-
richshafen sogar unter den am starksten wachsenden Flughéfen Deutschlands.

Die wesentlichen Faktoren fur die Passagierentwicklung des Bodensee-Airports ge-
geniber dem Vorjahr 2016 sind: '
¢ die Insolvenz der VLM Airlines, die im Jahr 2016 bis Juni noch drei innerdeut-
sche Strecken bediente
+ die Aufgabe der innerdeutschen Strecke nach Kéin durch die People’s Vien-
naline im April - ) . X
» der Marktausstieg der Air Berlin auf der Strecke nach Palma de Mallorca so-
_—_— —wie-derAusstieg-der-SunExpress-aus-der-Strecke-nach-Antalya
¢ die Reduktion der Turkish Airlines Flige nach lstaﬁbul auf vier Wochenfre-
guenzen
+ die Steigerung der Lufthansa Verbindungen nach Frankfurt auf vier tagliche
Fluge . (
» eine bessere Auslastung der Germania und der Einstieg der Eurowings auf
die Strecke nach Palma de Mallorca

Anspruchsvoll fir die weiteren Entwicklungen bleibt das Wettbewerbsumfeld fir den
Flughafen, welches vor allem durch die groBeren Flughdfen Zirich, Stuttgart und
Munchen sowie den Flughafen in Memmingen geprégt ist. Vorteilhaft bei den grofien
-Flughafen ist das breitere Angebot an Fluggesellschaften und Strecken, welches zu
niedrigeren Ticketpreisen fithrt. Das wachsende Angebot im Bereich der Low Cost
Verkehre in Memmingen erschwert eine entsprechende Entwicklung am Bodensee-
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Airport. Die Stationierung eines Flugzeuges der Ryanair wird zu einem weiteren Stre-
ckenausbau fithren, da das Flugzeug vom Standort aus eingesetzt werden muss. Der
Flughafen wird in den kommenden Jahren aufgrund einer starken Férderung durch

die bayerische Landespolitik ausgebaut und entwickelt.

Die Verbindungen in die Drehkreuze und insbesondere die Aktivierung der innerdeut-
schen Strecken sind flr die starke Wirtschaft der Region essentiell. In die Akquisiti-
onsaktivitaten um Fluggesellschaften fiir die innerdeutschen Strecken sind gro3e Un-
ternehmen der Regiqn unmittelbar mit eingebunden. Dieses Angebot fiir den Standort
wieder aufzubauen ist die wesentliche stratégische Aufgabe fir den Bodensee-Air-

port.

Im Gegensatz zu Friedrichshafen ist den beiden anderen Regionalflughéfen in der
weiteren Umgebung im Jahr 2017 eine markante Passagiersteigerung gelungen. Der
Flughafen Karlsruhe/Baden-Baden wuchs um 12,3%, der Flughafen in Memmingen
um 18,4%. An beiden Standorten sind die Haubtfaktoren die sich' expansiv entwi-
ckelnden Low Cost Verkehre, wobei die wirtschaftliche Enfwicklung hinter dieser mar-

kanten Steigerung vermutlich zurtickbleiben wird.

B. 2. Vermo6gens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Im Berichtsjahr wurden insgesamt Umsatzerlose in Hohe von 11.336 T€ erzielt; die
um 312 T€ bzw. -2,7% hinter den Umsatzerlésen des Vorjahres zurlickblieben. Auf-
grund des Rickgangs der Flugbewegungen und der Fluggastzahlen im Bereich des
Linien- und Charterverkehrs, primar durch die bislang noch nicht gelungene Reakti-
vierung der innerdeutschen Strecken nach Hamburg, Disseldorf und Berlin, konnte
keine positive Geschéftsentwicklung in 2017 erreicht werden. Trotz groRer Anstren-
gungen, die Kosten weiter zu optimieren, verschlechterte sich dadurch das um Son-
dereffekte béreinigte operative Ergebnis vor Zinsertrdgen und -aufwendungen sowie
vor Steuern (EBIT) auf -1.098 T€ (Vorjahr -585 T€). Das EBITDA liegt demgegentiber
mit 1.015 T€ weiterhin im positiven Bereich, hat sich aber gegeniiber dem Vorjahr
(1.677 T€) verschlechtert.
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Das Jahresergebnis mit einem Verlust in Héhe von -1.715 T€ liegt unter Plan
(-1.023 T€) und ist etwas schlechter als im Vorjahr (-1.551 T€). Im Wesentlichen ist
dies auf die bislang nicht gelungene Reaktivierung der innerdeutschen Strecken so-
wie auf eine auBerplanméBigé Abschreibung auf aktivierte Planungs- und Beratungs-
leistungen bzgl. des anstehenden Towerneubaus aus den vergangenen Jahren (212
T€) zuriickzufthren.

Die Umsatzerlose am Flughafen; setzen sich aus den vier Bereichen ,operative Ker-
nerlése”, ,operative Zusatzerlose”, ,Non-Aviation Erlése* und ,sonstige Umsatzer-
I6se" zusammen. Eine Umsatzsteigerung konnte in 2017 bei den Non-Aviation Erlo-
sen erreicht werden, die sich um 1,0% erhéhten. Grunde hierfur waren gestiegene
Einnahmen fur die Vermietung von Raumlichkeiten. Eine weitere Umsatzsteigerung
in Hohe von 4,7% hat im Bereich sonstige Umsatzerlose stattgefunden. Ursachlich
hierftr waren vor allem gestiegene Einnahmen fiir Mietnebenkosten sowie bessere
Umséatze wahrend der Luftfahrtmesse AERO. Demgegeniber sind die operativen
Kernerlése um -5,5% im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Somit sind die Kernerlése
prozentual etwas mehr gesunken als die Anzahl der Passagiere. Die operativen Ker-
nerldse pro Passagier sind gegeniiber Vorjahr von 10,50 € auf 10,05 € gesunken. Die
operativen Zusatzerlose blieben mit -4,5% hinter dem Vorjahreswert zuriick. Haupt-

‘ grund sind die reduzierten Ertrage fur Fruh- und Spéitabfertiguvngen (-10,7%) sowie
Enteisungen (-13, O%j die aufgrund der geriﬁgeren Anzahl an Flugfnewegungen und
—__Jigjaimmmmmgmngsyedmﬁnﬁsammemﬂuaﬁamgdﬂgmusﬂelen Die

Erlése fur die Inanspruchnahme von Vorfeldfahrzeugen, die fir die Flugzeugabferti-
gung benétigt werden, sowie Erlése fur Reinigungsdienstleistungen im Flugzeugin-
neren sind angesichts der geringeren Menge an Flugbewegungen ebenfalls niedriger
ausgefallen (-28,0% und -14,4%). Die Provisionserlése fur Flugzeugbetankungen ha-
ben sich gegenutiber dem Vorjahr leicht verb‘es.sert (+7,6%), konnten die sonstigen

Ruckgénge bei den operativen Zusatzerlésen jedoch nicht kompensieren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Vergleich zum Vorjahr um +82,9%
auf 384 T€ erhoht. Hauptgrund hierfr ist die anteilige Auflésung der Prozesskosten-
rlckstellung, die im Jahr 2016 gebildet wurde.
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Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren sind
im Berichtsjahr um +16,9% gegentber dem Vorjahr gestiegen. Zu dieser Kostenstei-
gerung haben (berwiegend erhdhte Bezugsmengen flr Landebahnenteisungsmittel
sowie Reparaturkosten fur den Fuhrpark gefuhrt.

Die bezogenen Leistungen erhéhten sich um +11,1%. Wahrend die Ausgabeh im
Bereich der Flugbetriebstechnik, fur die Dienstleistungen der Tochterfirma FPS sowie
fur die Instandhaltung der Gebaude héher ausgefallen sind, konnten in den Bereichen
Instandhaltung Flichen, Flugzeugreinigung, sowie Entwasserung wesentliche Ein-

sparungen erzielt werden.

Der Personalaufwand ist gegentiber Vorjahr um rund 115 T€ gestiegen. Kostenredu-
zierungen konnten durch die teilweise Nichtbesetzung frei gewordener Stellen reali-
siert werden. Mehrkosten sind durch den Abschluss der Tarifvereinbarung mit ver.di
entstanden, durch welche die Mitarbeiter zum 1. Januar 2017 eine Gehaltserhthung
von 1,5% erhalten haben. Ebenso wurde bei den Lotsen eine Tarifsteigerung von
1,2% auf der Basis der Tarifverhandlungen mit der GdF umgesetzt. Die Hauptursa-
che fiir den Anstieg des Personalaufwands im Jahr 2017 sind Zufuhrungen zu Rick-

stellungen fir Altersteilzeitlosungen.

f)ie sonstigen betrieblidﬁen Aufwendungen reauzierten sich im Geschéftsjahr 2017
nochmals um 496 T€. Diese weitere Reduzierung ist hauptsachlich auf den Wegfall
der Kosten fiir das Erstellen einer Studie Gber Marktchancen und strategische Hand-
lungsoptionen fir die FFG, reduzierte Marketingaufwendungen, den Wegfall der Pro-
zesskostenriickstellung sowie Einzelwertberichtigungen zuriickzufithren. Dem ge-
geniiber stehen Mehraufwendungen fur Pachten, Gebiihren, Ausgaben fur die Luft-
fahrtmesse AERO sowie diverse Beratungsleistungen.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme der Geselischaft hat sich insgesamt um 2.554 T€ gegeniiber Vor-
jahr reduziert und betragt im Berichtsjahr 32.169 T€.

Im Berichtsjahr 2017 wurden insgesamt Investitionen in Héhe von 672 T€ vorgenom-
men. Hauptséchlich erfolgten diese im Bereich der Technischen Anlagen fir die Um-
stellung des Flugfunks, die Installation einer LED-Vorfeldbeleuchtung, einen neuen

t
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Feldmonitor, einen neuen Shelter fiir die Flugbetriebstechnik, ein Antennenarray SO-
wie eine GP-Sendeanlage. Im Beréich Grundstiicke und Bauten wurde primér in eine
Kalteanlage fur das Terminal sowie in Umbauarbeiten im Bauteil B zur Errichtung
. eines neuen Coffee Shops investiert.

Des Weiteren wurde im Bereich Betriebs- und Geschéaftsausstattung in einen neuen
Radlader, Enteisungsmitteltank, Betriebsfunkgerate sowie in neue Hardware (PC' s)
investiert.

Die Abschreibungen Uibersteigen im Berichtsjahr das Vorjahresniveau, was auf die
auf&erplanméf&fg’e Abschreibung (siehe B.2. Eriragslage) zurlickzufiihren ist.

Die Investitionstéatigkeit des Unternehmens und die vorgenommenen Abschreibun-
gen haben insgesamt zu einer Reduzierung des Anlagevermoégens ’gefi]hrt. Das An-
lagevermdgen hat sich gegenliber Vorjahr um 1.653 T€ reduziert.

Das Umlaufvermégen ist gegeniiber dem Vorjahr um 907 T€ niedriger. Ursachlich
hierfur ist im Kern die Reduzierung der flissigen Mittel um 896 T€E.

Unter Beriicksichtigung des im Berichtsjahr erwirtschafteten Jahresverlustes in Hohe
von -1.715 T€ hat sich das Eigenkapital gegentiber Vorjahr insgesamt um 1.715 T€
auf 7.816 T€ reduziert. Die Eigenkapitalquote betragt per 31. Dezember 2017 \rd.
| 24,3% (m Vorjahr rd. 27,4%).

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich gegentiber dem Vorjahr um 164 T€ erhéht.
Eine der Hauptursachen fir den Anstieg sind Erhéhungen der Rickstellungen im
Personalbereich.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich gegentiber Vorjahr um
1.094 T€ reduziert. Der Riickgang ist auf die vertraglich vereinbarten Tilgungen zu-
rickzufithren,

Die in der Gesellschafterversammiung vom 2. Dezember 2015 zugesagten Gesell-
schafterdarlehen in Héhe von 3.466 T€ wurden im Jahr 2016 vollstandig ausbezahit.

Die vertraglich vereinbarten Regeltilgungen in Héhe von 100 T€ wurden im Jahr 2017
fristgerecht geleistet.
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Finanzlage

Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug 2017 insgesamt 970 T€
(Vorjahr 921 T€). Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit belief sich 2017 auf -
672 T€ (Vorjahr -845 T€) und der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit betrug
2017 -1.194 T€ (Vorjahr 2.333 T€).

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Zukunftsorientierte Angaben:

Fir das Jahr 2018 erwartet dgr Flughafenverband ADV eine Passagiersteigerung an
den deutschen Verkehrsflughafen von 4,2%. Die Lucken im Angebot aufgrund der
Insolvenz der Air Berlin werden durch Lufthansa, easyJet und weitere Anbieter nach
und nach gefillt werden. Fir die européischen Verkehre erwartet der Verband ein
Wachstum von 5,5%, fur den innerdeutschen Verkehr eine Konsolidierung auf dem
bestehenden Niveau. Es wird davon ausgegangen, dass das Wachstum sich aus ei-
ner héheren Auslastung der Flugzeuge ergibt, sodass sich die Anzahl der Flugbewe-

gungen unterproportional entwickeln wird.

Diese im Vergleich zum Vorjahr optimistischere Entwicklung kann auf die guten wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen fur Deutschland zuriickgefihrt werden. Filr das
Bruttoinlandsprodukt wird je nach Quelle eine Steigerung zwischen 1,9% und 2,2%
erwartet. Der Luftverkehr reagiert allerdings schnell und sensibel auf politische Un-
wigbarkeiten und regionale Krisén, die somit die Entwickiungen stark beeinflussen
kénnen. Markantestes Beispiel der letzten Jahre mit einem grof3en Einfluss auf die
Verkehrsnachfrage ist die politische Entwicklung der Turkei.

Das Jahr 2018 wird stark durch die Neustruktur im deutschen und européischen Luf-
~ verkehr bestimmt werden. Mit dem Wegfall der Air Berlin wird sich das Angebot im
deutschen Markt neu ordnen. Der Wettbewerb unter den Low Cost Carriern wird zu-
nehmen und auch stark durch die grofRen Luftfahrtkonzerne, die in diesen Markt dréh-
gen, angetrieben. Davon werden zunachst die gréRBeren Flughéfen profitieren. Fdr
die Regionalflughéfen bleibt das Umfeld weiterhin sehr anspruchsvoll. Hauptaufgabe
wird es sein, bestehende Angebote zu sichern und dafiir zu sorgen, dass neben den
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groften Markten das Nischenpotential bei den relevanten Fluggeselischaften wahr-
genommen und entsprechend genutzt wird.

Am Bodensee-Airport Friedrichshafen wird die Lufthansa die vom Markt gut ange-
nommenen vier taglichen Verbindungen auch in 2018 weiterfuhren. Von diesem Be-
dienungsbild dirfte auch dann auszugehen sein, wenn die innerdeutschen Strecken
wieder angeboten werden.

Bei Turkish Airlines wird es zunéchst bei einer saisonalen Bedienung des Flughafens
Friedrichshafen mitlvier wochentlichen Fl'L'tgen bleiben. Aufgrund der gUten Auslas-
tung im vergangeneﬁ Jahr ist es moglich, dass in der Hauptnachfragezeit ein gréRe-
res Flugzeug zum Einsatz kommt und somit die angebotene Kapazitat erweitert wird.
Ziel des Flughafens ist es, Turkish Airlines von einer ganzjshrigen Bedienung zu

uberzeugen und auch sukzessive die Frequenzen wieder zu erhthen.

Aktuell wird davon ausgegangen, dass mindestens eine innerdeutsche Strecke im
laufenden Jahr wieder aktiviert werden kann. Bei einer guten Annahme der Verbin-

dung kénnte eventuell eine weitere Strecke ab dem Spatsommer zuséatzlich bedient
werden.

Aufgrund deutlich gestiegener Abfertigungskosten in Belgrad hat sich Wizz Air leider

entschieden, die Strecke nach Belgrad ab Mitte Januar nicht mehr zu bedienen. Der

Fokus wird nun darauf liegen, die ebenfalls neue Strecke nach Tuzla zu stabilisieren
und auf ein dhnlich erfolgreiches Niveau wie die Verbindung nach Skopje zu bringen.
Ehtsprechehd werden in 2018 MarketingmaBnahmen dazu umgesetzt. Eine weitere
Entwicklung des Low Cost Segmentes muss unter Berlicksichtigung des bestehen-
den Angebotes ein Ziel des Flughafens sein.

Als stabiler Partner im Touristikgeschéft zeichnet sich -die Germania aus. Neu in das
Angebot aufgenommen wird Fafo, wihrend Hurghada nun auch im Sommer angeflo-
gen wird. Wieder aufgenommen wird auch die Verbindung nach Kayseri, die bereits
friher bedient wurde. Dadurch kann bei Germania ein weiteres Wachstum bei den
Passagieren erwartet werden. Eine besondere Beachtung muss dem britischen Ski-
charterverkehr geschenkt werden, da der Brexit dive Entwicklungen negativ beeinflus-
sen konnte. Ziel ist es, neben diesemMarkt einen weiteren Markt aufzubauen, der
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kompensierend wirken kann. Dazu sind entsprechende Gespréche mit den Osterrei-

chischen Tourismusorganisationen notwendig.

Neben der Hauptaufgabe, im Linienverkehr die innerdeutschen Strecken nach Berlin,
Dijsseldorf und Hamburg wieder zu aktivieren, miissen auch die anderen Verkehrs-
segmente am Bodensee-Airport strukturiert weiterentwickelt werden. Hierzu zahlt
auch der Low Cost Bereich, der im Luftverkehr die starksten Wachstumsraten gene-
riert. Grof3e Herausforderungen sind dabei der Wettbewerb mit dem Flughafen Mem-
mingen, der Erhalt einer méglichst nachhaltigen Einnahmenstruktur und eine be-
standsvertragliche Entwicklung, die bestehende Verbindungen ergénzt und nicht ge-
fahrdet.

Aufgrund eines wieder hdheren Angebotes der Germahia und positiver Resonanz bei
den Verhandlungen zur Reaktivierung von innerdeutschen Strecken, wird ein deutli-
ches‘PassagienNachstum erwartet. Anspruchsvoll bleibt der Umgang mit Einflussen
auf den Luftverkehr aus politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen, die nicht be-
einflusst werden kénnen. Fir einen méglichst strukturierten Umgang mit den Risiken,
denen das Unternehmen ausgesetzt ist, wird ein Risikomanagementsystem genutzt,
in welchem quartalsweise die bestehenden und neuen Risiken analysiert und bewer-
tet werden. Das Risikomanagementsystem wurde 2017 Uberarbeitet und neu struk-
turiert, sodass auch erstmals mit dem Bericht des 3. Quartals Anpassungen im Be-
richtswesen an den Aufsichtsrat und die Gesellschafter erfolgten. Im Jahr 2017 wur-
den vigr Risikoberichte erstellt und Aufsichtsrat sowie Gesellschafter jeweils iber die

Quartalsberichte informiert.

Die Risiken wurden im Rahmen der Uberarbeitung in eine Risikomatrix eingeordnet.
Dadurch haben sich auch Verdnderungen bei den bestandsgefahrdenden (friiher
existenzbedrohenden) Risiken ergeben. Dem bisherigen Risiko im Rahmen der Fi-
nanzierung/Liquiditat konnte durch ein enges Liquiditatsmonitoring und die friihzei-
tige Einleitung von MafSnahmeﬁzur finanziellen Restrukturierung des Unternehmens
begegnet werden. Das Risiko wurde auf die Stufe ,wesentlich” herabgesetzt. |

Entgegen den Erwartungen wurde im gesamten Jahr 2017 die Kontokorrentlinie nicht
in Anspruch genommen. Dies ist einerseits einem konsequenten Kosten- und restrik-
tiven Investitionsmanagement geschuldet und andererseits einer permanenten Nach-
verfolgung der Zahlungseingénge. Fur die Sicherung der weiteren Finanzierung der
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Gesellschaft wurde im zweiten Halbjahr mit den Gesellschaftern eine finanzielle Rest-
rukturierung festgelegt, die der Gesellschaft eine Teilentschuldung erméglicht und
damit eine nachhaltig solidere wirtschaftliche Basis schafft.

Fur eine stabilere und nachhaltiéere Positionierung des Flughafens miissen die in-
nerdeutschen Verkehre aktiviert und die bestehenden Marktsegmente in der Touristik
und im Low Cost Bereich auf eine breitere Basis gestellt werden. Weitere Fluggesell-
schaften und neue~Destingationen missen flr den Standort gewonnen und entwickelt |
werden. Eine stabilere Position weisen die Fluggesellschaften auf, die hier am Stand-
ort ein Flugzeug stationiert haben und lokale Crews beschéftigen. Fir kleinere Regi- .
onalflughéfen wird dies eine Ausnahme bleiben. Am Bodensee-Airport haben Luft-
hansa und Germania jeweils ein Flugzeug stationiert. Von Relevanz ist eine méglichst
routenvertragliche Entwicklung neuer Strecken, da Konkurrenzsituationen in der Ver-
gangenheit keine Nachhaltigkeit im begrenzten Marktumfeld brachten.

Das Marktumfeld bleibt fir einen Regionalflughafen mindestens so anspruchsvoll wie
in den vergangenen Jahren. Da sich Low Cost Gesellschaften zunehmend auch auf
den Méarkten der mittleren und gréBeren Flughéfen bewegen und dort Business Ver-
kehre abschopfen, wird es fur kleinere Flughéfen zunehmend schwieriger, diese An-
gebote auf die vorhandene Nischennachfrage zu lenken. |

Fir den Badensee-Airport wird die sukzessive Entwicklung des | ow Cost Segmentes

eine Herausforderung bleiben. Das am stéarksten wachsende Segment im européi-
schen Luftverkehr kann nicht unberiicksichtigt bleiben. Herausfordernd ist einerseits,
dass eine Entwicklung bestehende Segmente nicht gefahrden sollte und andererseits
die Konkurrenzsituation mit den umliegenden Flughéfen eine Akquisition erschwert.
Das deutlich zunehmende Engagement von Low Cost Airlines an gréf3eren Flughéfen
wie Minchen, Stuttgart und Zirich und die in d’iesem Segment gute Position des
Flughafens in Memmingen schranken die Méglichkeiten, diese Verkehre hier in Fried-
richshafen nachhaltig zu entwickeln, ein.

Auch im Geschéftsreisesegment und in der Touristik ist das Umfeld zu beachten. Der
Flughafen Zirich hat mit seinem umfangreichen Angebot, der niedrigen Mehrwert-.
steuer und der fehlenden Luftverkehrsteuer Vorteile vor allem im Ostschweizer Markt.
Das nordliche Einzugsgebiet des Flughafens Friedrichshafen wird dagegen vom An-
gebot der gréReren Flughafen in Stuttgart und Miinchen beeinﬂusst. Allerdings bleibt
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fur die Passagiere aus der Region der Nachteil der langen Anreisezeiten von min-
destens zwei bis drei Stunden, die langen Wege an diesen Flughéfen und die langere

Dauer von Sicherheitskontrollen an den gréfieren Flughéfen.

Der Flughafen Altenrhein konzentriert sich im Geschéftsreisesegment auf die Verbin-
dung nach Wien. Allerdings ist auch die Entwicklung des touristischen Angebotes zu
beobachten, da dieses das fir den Bodensee-Airport interessante Einzugsgebiet der

Ostschweiz anzieht.

Ende 2017 erhielt der Bodensee-Airport das europdische EASA-Zertifikat. Damit ver-
bunden war eine umfassende Prozess- und Infrastrukturdokucnentation um nachzu-
weisen, dass die vorgegebenen EASA-Richtlinien durch den Flughafen eingehalten
werden. Bei der Infrastruktur ’wurden teilweise Abweichungen identifiziert und doku-
mentiert, die in den nachsten Jahren wo notWendig und wirtschaftlich sinnvoll beho-
ben werden mussen. Die damit verbunden Mafinahmen sind in die Investitionspla-
nung eingeflossen. Weitere Investitionen umfassen die kontinuierliche Modernisie-
rung von flugbetriebstechnischen Anlagen, um eine hohe Anlagenverfligbarkeit si-
cherzustellen.

Aktuell bleibt weiterhin der mittelfristige Ersatz deg Towers. Ende 2017 wurde fur die
Aufgaben der Flugsicherung ein Vertrag mit der DFS Aviation Services Uber einen
Zeitraum von a‘cht Jahren abgeschlossen, der mit einem Teilbetriebstibergang der
Fluglotsen. verbunden ist. In dieser Zeit soll das Projekt vorangetrieben werden. Die
DFS Aviation Services befasst sich intensiv mit den technischen Anforderungen an
das zukunftstrachtige Konzept eines Remote Towers, welches auch am Flughafen
Friedrichshafen in die Uberlegungen einbezogen wird. Neben den technischen und
operativen Fragestellungen an dieses neue Konzept muss im weiteren Projektverlauf
der Finanzierung eine grofRe Beachtung geschenkt werden. Hier ist zu priifen, welche
Foérdermaglichkeiten bestehen, oder ob das Projekt Uber ein Leasing-Modell realisiert
werden muss. Mit Gesellschafterbeschluss vom Dezember 2013 hat die Gesellschaf-
terversammlung der Aufnahme von Gesellschafterdarlehen unter anderem fir die In-
vestition Tower zugestimmt. Eine aktuelle Einordnung dieses Beschlusses in die der-
zéitige Situation des Flughafens wére gegebenenfalls notwendig. Der bestehende
Tower ist weiterhin funktionstiichtig und auf dem Stand der Technik. Allerdings sind
Erneuerungen, Systemwartungén und die Ablésung von Systemen nur mit erhebli-
chem Aufwand zu realisieren.
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Der Flughafen wurde 2017 erneut nach EMAS zertifiziert und hat damit nachgewie-
sen, dass er hohe Umweltauflagen einhalt und standige Vefbesserungen umsetzt. Zu
nennen ist hier z.B. die neue LED-Vorfeldbeleuchtung, die zu einer Senkung des
Energieverbrauches beitragt. Wichtig ist und bleibt ein transparenter Umgang mit der-
unmittelbaren Nachbarschaft des Flughafens. Die monatlichen Fluglarmberichte mit
den Daten der Fluglarmmessanlage werden auf der Homepage publiziert, wie auch

‘ die jahrlichen Berechhunggn der Larmwerte wihrend der sechs. verkehrsreichsten
Monate an den zehn festgelegten Immissionsorten.

Das Jahr 2017 war, wie erwartet, ein finanziell schwieriges Jahr aufgrund der fehlen-
den Flugverbindungen. Es wurden frithzeitig MaRnahmen eingeleitet um Kosten zu
sparen und Uber restriktive Investitionen die Liquiditatssituation entspannt zu halten.
Wider Erwarten ist es so gelungen, das gesamte Jahr die verfligbare Kontokorrentii-
nie nicht in Anspruch zu nehmen.

Mit den Gesellschafterbeschliissen im 4. Quartal 201 7, die weitere Darlehensgewah-
rungen durch die Gesellsqhafter zur finanziellen Restrukturierung voréehen, ist die
Finanzierung fiir die kommenden Jahre sichergestellt. Alle Voraussetzungen fiir eine
_Auszahlung der Darlehen sind zwnschenzelthch erfullt. Dies entblndet den Flughafen
allerdings nicht, welterhln sehr sorgsam mit den verfiigbaren Mltteln zu haushalten
_  und fir die ndtigen Verkehre zu_sorgen. Risiken-der Branche muss der Flughafen
selber abfedern kénnen.

Der Aufsichtsrat hat im Umlaufverfahren im Dezember den Wirtschaftsplan 2018 ge-
nehmigt. Die-Gesellschaft rechnet im laufenden Jahr mit 573.588 Passagieren und.
einem Jahresfehlbetrag von 2.746 T€. Bestandteil dieser Planung iét eine finanzielle
Restrukturierung des Unternehmens, die den Zeitraum bis 2021 umfasst und von den
Gesellschaftern beschlossen wurde.

Derivative Finanzinstrumente

Als derivative Finanzinstrumente werden Zinsswaps zur Steuerung des Zinsénde-
rungsrisikos eingesetzt. Die Kontrakte werden tiber Banken abgewickelt, die Uber
gute Bonitat verfiigen.
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Der Einsatz von Finanzderivaten erfolgt bei der Gesellschaft zur Steuerung von Risi-
ken aus Zinsschwankungen und dient grundsétzlich Sicherungszwecken. Reine Han-
delspositionen, mit dem Ziel der Ertragsoptimierung, werden nicht eingegangen.

Friedrichshafen, den 29. Marz 2018

gez. Claus-Dieter Wehr
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