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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN ja

Kosten: einmalige Kosten

jahrliche Folgekosten: Personalkosten

Sachkosten

Zuschiisse  einmalige Einnahme(n)
bzw.
Beitrage: laufende (jahrlich)
MITTELBEREITSTELLUNG IM HAUSHALT:
Stadt. Haushalt VWH VMH Fipo:
Stiftungs-Haushalt VWH VMH Fipo:

Zur Verfugung stehende Mittel

(Planansatz und Haushaltsausgaberest Ifd. Jahr):
Noch bereitzustellen:

Deckungsvorschlag:

nein

Betrag:
Betrag:
Betrag:
Betrag:

Betrag:

EUR
EUR
EUR

EUR

EUR

EUR
EUR
EUR

Beschlussantraq:

Der Beteiligungsbericht der Stadt Friedrichshafen wird dem Gemeinderat zur Information vorgelegt

und zur Kenntnis genommen.
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Begriindung:

Die Gemeindeordnung verpflichtet die Gemeinden, jahrlich einen Bericht Gber die Unternehmen in
einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen sie unmittelbar oder mit mehr als 50 % mittelbar
beteiligt sind, zur Information des Gemeinderats und der Einwohner zu erstellen. Die
Gemeindeordnung legt den Inhalt des Berichts weitgehend fest. Fir Unternehmen, an denen die
Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 % beteiligt ist, beschrankt sich die Darstellungspflicht auf
den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfillung des
offentlichen Zwecks. Bei der Flughafen Friedrichshafen GmbH (Anteil Stadt: 39,38 %, Stand:
31.12.2017) werden aufgrund der Bedeutung dieser Gesellschaften jedoch die

Jahresabschlusszahlen mit dargestellt.

Die Beteiligungsverwaltung in der Stadt- und Stiftungspflege hat auf Basis von Angaben aus den
Unternehmen den 17. Beteiligungsbericht erstellt. Die Textteile entsprechen dem Kenntnisstand zum
31. Dezember 2017. Der Berichtszeitraum von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Leistungskenndaten bezieht sich bei allen Gesellschaften auf das Geschaftsjahr 2017 im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2016 jeweils vom 01.01. — 31.12., soweit nicht fur einzelne Gesellschaften, wie
bspw. Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG und Bodensee-Oberschwaben-Bahn
VerwaltungsGmbH ein abweichendes Geschéftsjahr (hier z. B. 01.10. — 30.09.) festgelegt ist.

Nach der Information des Gemeinderats wird der Beteiligungsbericht 2017 im Rahmen der
ortstblichen Bekanntgabe zur Einsichtnahme 6ffentlich ausgelegt und anschlieend auf der

Homepage der Stadt Friedrichshafen veréffentlicht.

Neben der Erstellung des Beteiligungsberichts erfolgt durch die Beteiligungsverwaltung der Stadt
Friedrichshafen ein Beteiligungscontrolling, durch welches die Entwicklung der stadtischen

Beteiligungsgesellschaften iberwacht wird.

In die nachstehende Gesamtbetrachtung der stadtischen Beteiligungsunternehmen des Konzerns
Stadt Friedrichshafen wurden fir den Betrachtungszeitraum von 2008 bis 2017 die unmittelbaren
Beteiligungsunternehmen der Stadt (ohne BSF, FND i.L, GpZ, ReKo und RITZ) als wesentliche

Beteiligungen der Stadt einbezogen.

Aufgrund der in diesem Betrachtungszeitraum sich ergebenden neuen Konzernstruktur der
Beteiligungsholding Technische Werke Friedrichshafen GmbH (im Folgenden nur kurz ,TWF*
genannt) durch die Neugrindung der Stadtwerk am See GmbH & Co. KG (SWSee) im Jahr 2012
und der neuen Konzernstruktur des Klinikverbunds ,MEDIZIN CAMPUS BODENSEE" (MCB) durch
die Ubernahme der Krankenhaus 14 Nothelfer gGmbH Weingarten im Jahr 2013 sowie der Klinik
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Tettnang gGmbH im Jahr 2015 ergaben sich innerhalb dieses Zeitraumes von 2008 bis 2017 starke
unternehmensbezogene Veranderungen, so dass eine vollstandige Vergleichbarkeit von Kennzahlen
Uber den gesamten angegebenen Betrachtungszeitraum nicht gegeben ist. Ferner wurden ab dem
Geschéftsjahr 2016 durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilIRUG) die Kriterien fir die
Abgrenzung von Umsatzerldésen geandert, weshalb eine Vorjahresvergleichbarkeit nicht vollstandig

maoglich ist.
Es lassen sich jedoch folgende nennenswerte Kernaussagen treffen:
1. Die Bilanzsumme betrug in 2008 rd. 457 Mio. EUR. Mit einem aktuellen Wert von rd.

620 Mio. EUR hat sie sich seit 2008 um nahezu rd. 35,7 % auf den hochsten Wert im

Berichtszeitraum gesteigert. Die Summe der Vermdgensgegenstande auf der Aktivseite bzw.

die Summe des Gesamtkapitals auf der Passivseite hat sich damit in den letzten Jahren nicht

unerheblich gesteigert. Die hdchsten Einzel-Bilanzsummen im Konzern weisen in der
Spitzenposition die Beteiligungsholding TWF (230,3 Mio. EUR) u.a. mit ihrer Beteiligung an
der SWSee, gefolgt vom MCB (145,7 Mio. EUR), der Stadtischen Wohnungsbaugesellschaft
mbH (SWG) (104,2 Mio. EUR) und der Internationale Bodensee-Messe Friedrichshafen
GmbH (IBO) (80,2 Mio. EUR) auf.

2. Das Anlagevermogen ist seit 2008 von 363 Mio. EUR um 35,8 % gewachsen und erreicht im
Jahr 2017 mit rd. 493 Mio. EUR den bisherigen Héchstwert. Gegentiber dem Vorjahr hat sich
das Anlagevermégen um rd. 31,4 Mio. EUR erhoht. Das Anlagevermogen des Konzerns ist
zu 42 % von Eigenkapital gedeckt (Anlagendeckung I). Die groften Anlagevermdgen weisen
die TWF, die SWG, der MCB und die IBO auf.

3. Das Umlaufvermégen mit rd. 117 Mio. EUR in 2017 hat sich gegenuber dem Vorjahr um
rd. 10,6 Mio. EUR erhdht.

4. Das Eigenkapital der unmittelbaren Beteiligungen konnte in 2017 einen erneuten Anstieg
auf den neuen Hochststand von rd. 207,3 Mio. EUR verzeichnen. Die Eigenkapitalquote im
Jahr 2017 belauft sich mit einem zufriedenstellenden Wert auf rd. 33 %. Mit deutlichem
Abstand zur IBO weist die TWF das hochste Eigenkapital auf.

5. Die Riickstellungen haben sich gegentiber dem Vorjahr um rd. 1,1 Mio. EUR auf
rd. 32,9 Mio. EUR erhdht. Diese weisen den hdchsten Stand des gesamten
Betrachtungszeitraums auf. Die héchsten Riickstellungen ergeben sich insbesondere bei der
TWF und dem MCB.
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6. Die Verbindlichkeiten befinden sich mit rd. 300 Mio. EUR weiterhin auf einem sehr hohen
Niveau. Diesen Verbindlichkeiten stehen jedoch Vermdgenswerte wie Anlage- und
Umlaufvermdgen entgegen und spiegeln sich nicht zuletzt in der Bilanzsumme wieder.
Aufgaben- und anlagentypisch weisen die TWF, die SWG, der MCB und die IBO die

hochsten Verbindlichkeiten auf.

7. Die Umsatzerldse steigen seit 2008 (rd. 253 Mio. EUR) kontinuierlich an und haben sich um
rd. 153 Mio. EUR gesteigert. Sie erreichten in 2017 mit rd. 406 Mio. EUR ihren Héchstwert.
Die héchsten Umsatzerldse ergeben sich bei der TWF (bedingt durch SWSee), gefolgt vom
MCB.

8. Das Ergebnis nach Steuern liegt im Jahr 2017 mit rd. 3,2 Mio. EUR im Vergleich zum
Mittelwert seit 2008 mit einem durchschnittlichen Ergebnis von 2,3 Mio. EUR auf einem

weiterhin sehr guten Niveau.

9. Die Beschiftigtenzahl der Unternehmen weist in 2017 einen Personalstand von insgesamt
2.490 Arbeitnehmern auf. Allein mehr als 1.800 Mitarbeiter sind im kommunalen
Klinikverbund ,MEDIZIN CAMPUS BODENSEE", also in diesem medizinischen Konzern
beschaftigt.

Fazit:

Das ,konzernweite* Jahresergebnis befindet sich weiterhin auf einem guten Niveau. Das

Eigenkapital erreichte auch dieses Jahr wieder einen neuen Hochstwert.

Trotz des positiven Ergebnisses werden insbesondere die nachfolgenden Kennzahlen im Auge

behalten:

e Hohe Verbindlichkeiten i. H. v. 300,0 Mio. EUR
¢ Hohe Riickstellungen i. H. v. 32,9 Mio. EUR

Um friihzeitig Risiken im Konzern zu erkennen, achtet das Beteiligungscontrolling auf Trends und

Entwicklungen.

Neben der Analyse der Gesamtsituation wurden auch die einzelnen Unternehmen ausgewertet und

es lassen sich die nachfolgenden Erkenntnisse gewinnen:
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MEDIZIN CAMPUS BODENSEE

Aufgrund der Ubernahme von Geschaftsanteilen durch die Klinikum Friedrichshafen GmbH an der
Klinik Tettnang gGmbH zum 20.02.2015 ist eine vollstandige Vergleichbarkeit von konsolidierten
Bilanz- und Erfolgszahlen nur eingeschrankt moglich. Nachhaltige Vergleiche kénnen daher -
zusétzlich bedingt durch die Ubernahme der Krankenhaus 14 Nothelfer gGmbH im Jahr 2013 -
derzeit nicht getroffen werden. Der Konzern wuchs zwischen den Jahren 2008 und 2017
mafgeblich. Das Eigenkapital ist jedoch nicht mitgewachsen (Eigenkapitalquote in 2008 rd. 27 %
sowie in 2017 rd. 17 %). Die Verbindlichkeiten sind von urspringlich 22,8 Mio. EUR in 2008 auf 60,2
Mio. EUR in 2017 angestiegen. Im Gegenzug erhdhte sich das Umlaufvermégen auf 55,5 Mio. EUR.
In 2017 konnte trotz Steigerung der Umséatze und der Ertrage kein ausreichendes
Wirtschaftsergebnis im Klinikverbund erzielt werden. Hervorzuheben ist die hohe Mitarbeiterzahl von

1.887 Mitarbeitern, so dass der Klinikverbund ein bedeutsamer Arbeitgeber in der Region ist.

Technische Werke Friedrichshafen (TWF)

Die TWF erzielte gemal dem Konzernabschluss im Jahr 2017 mit rd. 4,5 Mio. EUR ein gegenuber
dem Vorjahr konstantes Jahresergebnis. Ausschlaggebend hierflir war das Ergebnis der SWSee, die
das Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahresuberschuss in Hoéhe von 9,6 Mio. EUR abgeschlossen hat.
Im Geschaftsjahr 2016 lag der Jahresiiberschuss der SWSee bei 10,2 Mio. EUR. Die Stadtverkehr
Friedrichshafen GmbH hat das Geschéftsjahr mit einem noch geringeren Fehlbetrag von 1.536
TEUR (Vorjahr: 1.625 TEUR) abgeschlossen. Die Katamaran Reederei Bodensee GmbH & Co. KG.
hat erstmals mit einem Gewinn von 88 TEUR abgeschlossen und die
Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG hat einem Jahresuberschuss von 427 TEUR
erwirtschaftet. Auch die Verbindlichkeiten des Konzerns TWF erhéhten sich um rd. 9,3 Mio. EUR auf
insgesamt rd. 98,6 Mio. EUR. Das Eigenkapital erhéhte sich gegentber dem Vorjahr um rd. 10,1
Mio. EUR und erreichte einen neuen Héchststand von rd. 100,2 Mio. EUR.

Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Friedrichshafen mbH (SWG)

Im Jahr 2017 wurde das hochste Jahresergebnis mit rd. 1,37 Mio. EUR erzielt. Das Anlagevermégen
stieg durch die im Bau befindlichen Anlagen auf 100,4 Mio. EUR weiter an, was aber auch zu einem
Anstieg der Verbindlichkeiten auf 67,1 Mio. EUR fuhrte. Die Umsatzerldse konnten auf dber

9,47 Mio. EUR gesteigert werden.

Flughafen Friedrichshafen GmbH (FFG)

Aufgrund des Rickgangs der Flugbewegungen und der Fluggastzahlen im Bereich des Linien- und
Charterverkehrs, primar durch die in 2017 nicht gelungene Reaktivierung der innerdeutschen
Strecken nach Hamburg, Berlin und ins Rheinland, konnte keine positive Geschéaftsentwicklung in

2017 erreicht werden. Das Ergebnis nach Steuern mit einem Verlust von rd. -1,65 Mio. EUR st
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etwas schlechter als im Vorjahr (rd. -1,49 Mio. EUR). Die Verbindlichkeiten haben sich gegentber
dem Vorjahr um rd. 0,9 Mio. EUR reduziert. Der Rickgang ist auf die vertraglich vereinbarten

Tilgungen von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten zurtickzufihren.

IBO / Messe Friedrichshafen GmbH (Messe)

Die Betriebsgesellschaft Messe konnte das Eigenkapital auf einen neuen Hochstwert von 5,2 Mio.
EUR ausbauen. Auch die Umsatzerldse bewegen sich auf einem Niveau mit Rekordwerten. Die
Besitzgesellschaft IBO verzeichnet nach dem negativen Ergebnis im Jahr 2016 wieder ein positives
Jahresergebnis von 113 TEUR.

Zeppelin Museum Friedrichshafen GmbH (ZM)

Das ZM erzielte im Jahr 2017 mit rd. 2,4 Mio. EUR die bisher héchsten Umsatzerlése. Das
Anlagevermdgen sank auf rd. 14,7 Mio. EUR, wahrend die Verbindlichkeiten auf rd. 483 TEUR
anstiegen. Durch den Jahresverlust von tber 90 TEUR reduzierte sich das Eigenkapital auf rd.
168 TEUR.

Stadtmarketing Friedrichshafen GmbH

Im Vergleich zu den oben aufgeflihrten Gesellschaften fallen die marginalen Veranderungen bei

dieser stabilen Gesellschaft nicht ins Gewicht.
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