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Beschlussantrag:

1. Die Stadtverwaltung wird beauftragt, das stadtische Museumskonzept im Sinne einer
Zwei-Standort-Strategie mit folgenden Eckpunkten und inhaltlichen S&aulen
weiterzuentwickeln:

Standort Zeppelin Museum/Hafenbahnhof mit den inhal  tlichen S&aulen
o Zeppelin
0 Industrie- und Stadtgeschichte
0 Kunst

Standort Schulmuseum mit den inhaltlichen Saulen
o Schul- und Bildungsgeschichte

2. Die Stadtverwaltung wird beauftragt, am Standort Zeppelin Museum folgende
Erweiterungsmdoglichkeiten  zu prifen, stadteplanerisch zu konkretisieren mit einer
Ausstellungs- und Flachenkonzeption und einer Kostenbetrachtung zu hinterlegen:

a. Neubau eines Ausstellungshauses fur die Kunstabteilung des Zeppelin Museums im
Bereich des heutigen Zollgebaudes. Ein entsprechendes Wettbewerbsverfahren
gemal Planungskodex der Stadt ist vorzusehen.

b. optional / abschnittsweise: Erweiterungsbau / Querriegel zu den bestehenden
Ausstellungsflachen auf dem Bahnsteig inkl. einer moglichen Einhausung eines
Abschnitts des dritten Bahngleises.

c. optional / abschnittsweise: Erweiterungsbau im Bereich des Bahndamms

Die Stadtverwaltung wird beauftragt, mit den heutigen Nutzern der mdglichen
Erweiterungsflachen ein Konzept fur die zukinftige Unterbringung abzustimmen.

Die Stadtverwaltung wird zudem beauftragt, dem Gemeinderat bis Juli 2019 ein Konzept
fur die begleitende Burgerinformation und -beteiligung vorzulegen.

3. Die Stadtverwaltung wird beauftragt, die Gesprache mit der Familie Schmid-Maybach
bzw. der Maybach Stiftung Uber eine rdumliche und organisatorische Integration eines
Maybach-Bereichs in das Zeppelin Museum fortzusetzen. Ziel ist, die gegenseitigen
Vereinbarungen aus dem LOlI bis zum Juli 2019 zu erfillen.

4, Die Stadtverwaltung wird beauftragt, die Gesprache mit der Familie Dornier bzw. der
Dornier-Stiftung fortzusetzen und den Gemeinderat und seinen Ausschissen
regelmaRig Uber den Stand der Gesprache zu berichten und ggf. mdgliche Szenarien
vorzulegen.

5. Die Stadtverwaltung wird beauftragt, das Schulmuseum an seinem bisherigen Standort
weiterzuentwickeln. Entsprechende Beschlussvorschlage zur notwendigen Sanierung
und Erweiterung des Schulmuseums sind von der Verwaltung so frih wie mdglich
einzubringen.
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Sachdarstellung:

Im Finanz- und Verwaltungsausschuss am 21.09.2018 wurde Uber die ersten Ergebnisse
zum stadtischen Museumskonzept informiert. Die Stadt Friedrichshafen strebt an, aus
Mitteln der Zeppelin-Stiftung die stadtische Museen weiterzuentwickeln mit den vier Saulen:

e Zeppelin

 Industrie- und Stadtgeschichte
* Kunst

¢ Schul- und Bildungsgeschichte

Die Basis der bisherigen Uberlegungen unter externer fachlicher Begleitung bildet das
bestehende Zeppelin Museum. Das historische und technikorientierte Thema Zeppelin
spricht einen breiten Personenkreis an und erfreut sich eines regen Publikumsinteresses.
Die durchschnittliche jahrliche Besucherzahl der letzten zehn Jahre liegt bei rund 240.000
Besuchern. Seit der Erdffnung im Jahr 1996 besuchten ilber 6,1 Mio. Besucher das
Museum. Das Museum wird aktuell im Wesentlichen von ,Zeppelin“ gepragt, der Bereich
.Kunst* war seit Grindung wachsend, aber immer unter dem Schwerpunkt ,Zeppelin“
liegend.

In der 6ffentlichen Wahrnehmung geht nahezu unter, dass das Zeppelin Museum Uber einen
bedeutenden Bestand an Kunst, insbesondere auf dem Gebiet der modernen Malerei
verfiigt. Dieses Thema ist unterreprasentiert und raumlich beengt untergebracht.

Die Kunstsammlungen bestehen aus insgesamt 3.900 Werken (500 Gemalde, 2.700
Druckgrafiken und Zeichnungen, 600 Fotografiken, 100 Skulpturen und Plastiken, 50
Installationen und Werke der zeitbasierten Medienkunst). Schwerpunkte der Sammlungen
bilden bedeutende Werkbestande mit 565 Fotografien von Andreas Feininger, 406 Werken
von Otto Dix und 127 Werken von Max Ackermann.

Das Thema Industrie- und Stadtgeschichte wird derzeit im Zeppelin Museum nur am Rande
dargestellt.

Zeppelin Museum

Das Zeppelin Museum befindet sich im Hafenbahnhof. Der Hafenbahnhof ist ein am
Bauhaus-Stil der Neuen Sachlichkeit orientiertes Geb&ude; es wurde vom Architekten Karl
Hagenmayer entworfen und entwickelte sich schnell zu einem Wahrzeichnen der Stadt. Es
wurde 1933 eroffnet, 1944 bei Luftangriffen auf Friedrichshafen stark beschéadigt und nach
dem Krieg in seiner alten Form wieder aufgebaut. Der Hafenbahnhof war weithin bekannt,
da die Firma Marklin ihn maf3stabsgetreu als einziges modernes Bahnhofsgebaude fir seine
Modelleisenbahnen nachbauen lie3. Seit 1987 steht der Bahnhof unter Denkmalschutz.
1988 wurde das Gebé&ude durch die Stadt von der Deutschen Bundesbahn erworben:
Seinerzeit existierte ein Bodenseemuseum, dessen Museumsdirektor Dr. Lutz Tittel war.

Das Grundungsdatum der Zeppelin Museum Friedrichshafen GmbH datiert ausweislich des
stadtischen Beteiligungsberichts 2015, S. 176 auf den 16. Dezember 1992. Das
Eintragungsdatum im Handelsregister datiert vom 19.03.1993. Das Stammkapital der
Gesellschaft betragt 100.000 EUR.
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Gesellschafter der GmbH sind:
¢ Stadt Friedrichhafen 70%
¢ Freundeskreis zur Férderung des Zeppelin Museums e.V. 30%

Hauptamtliche Geschéftsfuhrerin ist seit 01.10.2014 Frau Dr. Claudia Emmert. Herr Dipl.
Bibl. Jirgen Bleibler besitzt seit dem 24.04.2007 eine Einzelprokura. Das Museum
beschéftigt insgesamt mehr als 80 Mitarbeiter und Aushilfskrafte.

Es besteht aus Sicht der Verwaltung ein Ausbau- und Erweiterungsbedarf fir das Zeppelin
Museum, woflr sich der Bereich Hafenbahnhof/Fahrhafen/Werft und Romanshorner Platz
anbietet. Es ware ein beachtlicher Image-Gewinn und ein bedeutender Standortfaktor fur die
Stadt, wenn es gelange,

« die bisher unterreprasentierten Saulen des Museums auszubauen,

¢ die Industrie- und Stadtgeschichte darzustellen,

¢ den Erfindergeist von Personen wie Zeppelin, Maybach und Dornier und der von
ihnen gegriindeten Unternehmen sowie

e die Zukunftsperspektiven der Region und ihrer Unternehmen mit dem Fokus
Mobilitat und Innovation

in einem architektonisch bedeutenden Geb&udekomplex in attraktivster Lage zu
prasentieren. Eine konzeptionelle, inhaltliche und raumliche Erweiterung des Zeppelin
Museums konnte zur Initialziindung fur die angestrebte Stadtentwicklung, insbesondere des
Bereichs Hinterer Hafen werden.

Die Kunst sollte nicht in begrenzten Ausstellungsraumen und Archiven ihr Dasein fristen,
sondern noch stérker und prominenter der Offentlichkeit prasentiert werden. Die bisherige
Fokussierung der Industrie- und Stadtgeschichte auf das Thema Zeppelin sollte erweitert
werden und eine ganzheitliche und umfassendere Betrachtung und Darstellung bieten.

Neben der inhaltlich-konzeptionellen Betrachtung einer Erweiterung des Zeppelin Museums
sollten aber auch ,harte” Faktoren wie

¢ Investitionsbedarf
¢ laufende Kosten und deren indexierte Entwicklung
« Potential der noch erreichbaren Besucherzahlen

gleichrangig in die Bewertung eingehen.

Die Fragen, ,wie viel Museum* und ,wie viele Museen* in stadtischer Tragerschaft und
Unterstitzung kdénnen und wollen wir uns dauerhaft leisten, muss bei allen Uberlegungen
von Anbeginn an im Fokus bleiben.

Im Rahmen einer Grundsatzentscheidung des Gemeinderates mit sollen die Eckpunkte und
inhaltlichen Saulen konkretisiert und festgelegt werden.

Diese sollen konzeptionell und inhaltlich so gestaltet werden, dass sie im Rahmen einer
Gesamtplanung in Abschnitten verwirklicht werden kénnen. Die Stadtverwaltung schlagt
vor, am Standort Zeppelin Museum/Hafenbahnhof folgende Erweiterungsmdglichkeiten
zu priifen, stadteplanerisch zu konkretisieren mit einer Ausstellungs- und Flachenkonzeption
und einer Kostenbetrachtung zu hinterlegen:
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Der 1.Baustein wéare der Neubau eines Ausstellungshauses fur die Kunstabteilung des
Zeppelin Museums im Bereich des heutigen Zoll- und BSB-Gebaudes. Ein entsprechendes
Wetthewerbsverfahren gemaR Planungskodex der Stadt ist vorzusehen. Das bedeutet u.a.
auch, fur die BSB-Verkaufsstelle und die Zollverwaltung des Bundes Ersatzlésungen
wéahrend der Bauzeit und danach zu finden. Mit der BSB bzw. den Stadtwerken Konstanz ist
dieses abgestimmt und grundsatzlich stehe dieser Lésung aus Sicht von Konstanz nichts im
Wege.

Durch diesen Neubau ,Kunsthaus* kénnen die freiwerdenden Flachen im Zeppelin-Museum
anders — noch zu konkretisieren — genutzt werden.

In weiteren Bausteinen kdnnen optional und abschnittsweise verwirklicht werden:

» Erweiterungsbau / Querriegel zu den bestehenden Ausstellungsflachen auf dem
Bahnsteig inkl. einer moglichen Einhausung eines Abschnitts des dritten Bahngleises
fur den Maybach-Museumszug/SVT

« Erweiterungsbau im Bereich des Bahndamms

Um den Rahmen der genannten weiteren Bausteine konkretisieren zu kdnnen, ist es das
Ziel der LOI-Partner, die Gesprache mit der Familie Schmid-Maybach bzw. der Maybach
Stiftung Uber eine raumliche und organisatorische Integration eines Maybach-Bereichs in
das Zeppelin Museum fortzusetzen und die Punkte aus dem LOI bis zum Juli 2019 zu
erfillen und zu konkretisieren.

Schulmuseum

Das Schulmuseum ist seit 1989 in der Villa Riss untergebracht. Die Museumsgrinder
nutzten die fur eine birgerliche Privatvilla typischen Raume, um auf rund 450
Quadratmetern Schulgeschichte vom Mittelalter bis in die 70er Jahre des 20. Jahrhunderts
chronologisch aufzubauen. Seit 1989 wurde diese Dauerausstellung kaum verandert.

In zwei Wechselausstellungsraumen, die (bereinander im Erdgeschoss und im 1.
Obergeschoss liegen, zeigt das Museum seit 2011 einmal jahrlich eine Sonderausstellung
zu historischen Schulthemen.

Die Ausstellung eines Museums sollte etwa alle zehn Jahre historisch Uberprift, den Seh-
und Wahrnehmungsgewohnheiten des sich sténdig verandernden Publikums angepasst und
Uberarbeitet werden. Dies steht — hochgerechnet ab Griindung 1989 — seit etwa 2000 aus.

Es mehren sich die Stimmen von Besuchern, die die Uberalterung der Prasentation und —
unter Fachleuten — die geschichtliche Darstellung mancher Zusammenhange kritisieren.
Dies sind vor allem Besucher aus der Schul- und der Universitdtsszene, die eine gewisse
Multiplikatoren Funktion haben.

Die Villa Riss wurde im Zweiten Weltkrieg zerstért und den damaligen Bedingungen
entsprechend mit zum Teil minderwertigen Materialien wieder aufgebaut. Die Bausubstanz
ist dringend sanierungsbedirftig, das Haus ist nach wie vor nicht barrierefrei und verfugt seit
sechs Jahren Uber einen provisorischen Fluchttreppenturm in Form eines Baugerustes.
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Starken:

¢ Das Schulmuseum Friedrichshafen besitzt eine der europaweit bedeutendsten
schulhistorischen Sammlungen mit einem Schwerpunkt auf den ersten 50 Jahren
des 20. Jahrhunderts.

* Schule schafft Identitat. Das Schulmuseum Friedrichshafen trifft in hohem MaRe die
Emotionen seiner Besucher und nimmt sie dadurch fiir seine facettenreiche
Thematik ein.

« Die Bedeutung der Schule ist kontinuierlich im Laufe der Jahrhunderte bis heute
gewachsen — ein Thema fur eine ebenso kontinuierliche Auseinandersetzung
museal und diskursiv.

« Die Prasentation der Schulgeschichte vom Mittelalter bis in die Gegenwart ist ein
Alleinstellungsmerkmal des Schulmuseums Friedrichshafen.

* Das Schulmuseum wird zunehmend als Ort des Austausches fiir Lehrer und
Lehramtsanwarter wahrgenommen.

Aber:
¢ Das Schulmuseum Friedrichshafen kann aufgrund seiner raumlichen Enge
museumspadagogisch nicht zeitgemal und zukunftsweisend arbeiten.

« Die Enge fiihrt zu einer Uberfiille in den einzelnen Raumen.

¢ GroRRe Sammlungsbestéande sind in drei Depots an unterschiedlichen Standorten
untergebracht. Zur Sichtung und Ausstellungsvorbereitung sind im Museums-
gebaude dringend zusétzliche Flachen notig.

Die Zukunft des Schulmuseum liegt in der Neupositionierung innerhalb des stadtischen
Museumskonzeptes von Friedrichshafen und der Region.

Das Schulmuseum profiliert sich als kulturgeschichtliches Museum von Rang mit Beziligen
zur Sozial-, Technik-und Wirtschaftsgeschichte, z. T. auch zur Regionalgeschichte. Aus
Sicht der Verwaltung kann es aber nur weiterhin erfolgreich sein, wenn es sich dynamisch
und kreativ weiterentwickelt. Es muss sich im Spektrum vielfaltiger kultureller Institutionen
und Projekte in der Region behaupten. Es wird in die weiteren Vorbereitungen einer
stadtischen Museumskonzepts mit eingebunden. Es stellt auch perspektivisch einen
wesentlichen Eckpfeiler der stadtischen Museumskonzepts dar.

Das Schulmuseum présentiert unterhaltsam und erlebnisorientiert den Wandel schulischer
Bildung und veranschaulicht abwechslungsreich die Bedeutung der Schule als Lern- und
Lebensort. In seiner regionalen Einzigartigkeit verdient das Schulmuseum mehr Besucher.
Es sollten Besuchsanreize durch eine Vielfalt kultureller Veranstaltungen entsprechend dem
Museumszweck und zielgruppenspezifische Angebote fiir alle Generationen geschaffen
werden.

Eine eventuelle Namenserganzung/-anderung als Zeichen einer konzeptionellen

Uberarbeitung hinsichtlich einer weiter gefassten Bildungsgeschichte, die sich nicht nur auf
Klassenzimmer beschréankt, konnte dabei Gberlegt werden.
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Dabei bieten Museumsbesuche Erleben, Erinnern, aber in diesem besonderen Falle auch
Gelegenheit, Schulerfahrungen biografisch zu reflektieren und historische Einsichten zu
gewinnen. Das Schulmuseum ist gleichzeitig auRerschulischer Lernort fir Schiler,
Lehrerfortbildung und ein Angebot fiir die Blrger in Form schulhistorischer Vortrage oder
Workshops.

Das Thema Schule spricht gleichermaen Kinder, Jugendliche und Erwachsene an. Es
eignet sich deshalb besonders fir Familien und fir die Begegnung der Generationen. Es soll
dazu dienen, interkulturell ein Verstandnis fir Schule und Bildung in Deutschland zu
vermitteln.

Das Schulmuseum versteht sich dabei auch als Statte des Sammelns schulgeschichtlich
bedeutsamer Objekte und bewahrt und erforscht sie als wertvolle kulturelle Giter, die nicht
verloren gehen durfen. Das Museum prasentiert damit allgemein verstandlich und erlebbar
Schulentwicklung im gesellschaftlichen und geschichtlichen Zusammenhang.

Um diese Ziele dauerhaft zu erreichen, bedarf es einer angemessenen raumlichen
Erweiterung bzw. einer Differenzierung des Raumprogrammes. Der Besucherempfang und -
service sollten repréasentativ, gruppentauglich und arbeitssicher werden. Fehlende Raume
fur die Museumspadagogik und Veranstaltungen sind winschenswert. Flachen fir
Wechselausstellungen auf einer Ebene fehlen derzeit ebenfalls wie ausreichende
Lagerflachen.

Aus Sicht des Schulmuseum sollten die vorhandenen Flachen von 905 m2 auf ca. 1.370 m2
erweitert werden, um die o. g. Anforderungen umzusetzen. Eine Bestandsaufnahme des
Gebaudes wurde Ende 2016 / Anfang 2017 erstellt. Auf der Grundlage dieser
Bestandsaufnahme, verbunden mit ersten Uberlegungen einer méglichen Konzeption, ergibt
sich ein erweiterter Flachenbedarf der Nutzflache von ca. 500 m2.

Unter Berlcksichtigung dieses geschatzten Mehrbedarfs an Flache, der Notwendigkeit der
Barrierefreiheit und der Sanierung des Gebéaudes einschlief3lich Ertlchtigung aller
sicherheitsrelevanten Bauteile sowie der energetischen Sanierung wurde lberschlaglich ein
Kostenrahmen zwischen 3,5 und 4,3 Mio. € (brutto, Stand 1. Quartal 2017 ermittelt). Dieser
Ansatz ist Stand heute nicht mehr haltbar. Eine Kostenermittiung nach DIN 276 ist
erforderlich, sollte aber nach der grundsatzlichen Entscheidung zum stadtischen
Museumskonzept erfolgen.

2018 /V 00333 Seite 8 von 9



Stadtebauliche Uberlegungen

Die nachfolgenden stadtebaulichen Uberlegungen fiir den sog. Hinteren Hafen haben noch
keine Planungsreife, sondern befinden sich noch in einem frilhen konzeptionellen Stadium.
Sollte diesen Grundziigen gefolgt werden, waren Ideen- und Realisierungswettbewerbe inkl.
Birgerbeteiligung notwendig.

Der Zeitrahmen hierfir ist schwer abzuschatzen und wirde fiir das Schulmuseum in der
Konsequenz bedeuten, dass der jetzige Gebaudezustand unverandert bleiben misste.

Eine grundsatzliche Entscheidung fir die Sanierung und Erweiterung am jetzigen Standort
ware dagegen ein klares Signal fir das Schulmuseum. In behutsamen Abschnitten
durchgefiihrt, kénnte der ,Charme* der Villa Riss erhalten bleiben.

Die raumliche Erweiterung am Hinteren Hafen

Unter Federfiihrung des Zeppelin Museum und unter Beiziehung eines externen Museums-
und Kommunikationsfachmanns hat eine Arbeitsgruppe der Stadtverwaltung die ersten
Grundlagen fir eine Erweiterung untersucht. Die Kernvorschlége sind nach heutigem Stand:

¢ Eine raumliche und inhaltliche Weiterentwicklung des Zeppelin Museum hin zu
einem Museum der Innovationen mit den Themenschwerpunkten Zeppelin,
Industrie- und Stadtgeschichte sowie der Etablierung eines neuen Kunsthauses mit
entsprechendem Ausstellungskonzept

« Realistische, bedarfsorientierte und stufenweise Erweiterung des Zeppelin Museum
am jetzigen Standort (Umsetzung Maybach-Bereich)

Eine weitere Arbeitsgruppe unter Federfihrung des Stadtplanungsamtes hat sich dem
Thema Museumsquartier im Rahmen der Stadtentwicklung gewidmet. Dabei hat das
Stadtplanungsamt erste stadtebauliche Uberlegungen entwickelt, das die Méglichkeiten
einer stufenweisen und dem Bedarf angepassten Erweiterung des Zeppelin Museum
aufzeigt — bis hin zu einer kompletten Neuordnung und Umnutzung des Bereiches 0stlich
des Hafenbahnhofs mit Romanshorner Platz und Hinterem Hafen, was letztendlich auch das
mit dem férmlich festgelegten Sanierungsgebiet ,Hinterer Hafen" angestrebte Ziel ist.

Bewertung und Empfehlung

« Mit den aufgezeigten Eckpunkten des stadtischen Museumskonzeptes und seinen
inhaltlichen S&ulen geben wir als Stadt die Antworten auf die angemessene
Weiterentwicklung an den zwei Standorten ZM/Hafenbahnhof und Schulmuseum/Villa
Riss.

« Die uns obliegende Pflicht und auch der historischen Verantwortung, den genannten
Museen gegeniber wird dadurch Rechnung getragen. Wir kimmern uns um die
Zukunft dieser Hauser. Die Stadt stellt sich ihrer Pflicht und Verantwortung, die
Weiterentwicklung und eine abschnittsweise Verwirklichung verantwortungsbewusst
zu ermdglichen.

¢ Um Beratung und Beschlussfassung wird ersucht und gebeten.

2018/V 00333 Seite 9 von 9



