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4 Verstetigungsstrategie
41  Verstetigung

Das Erstellen eines Klimaanpassungskonzepts ist ein mageblicher Schritt fiir Friedrichshafen auf dem Weg zur klimaangepassten
Stadt. Von noch gréRerer Relevanz ist allerdings die im Anschluss an die Konzeptionsphase folgende Umsetzungsphase.

411 Initialisierung

Die Umsetzungsphase gliedert sich in eine vierjahrige Initialisierungsphase zu Beginn der Umsetzung
und in eine Verstetigungsphase, die sich der Initialisierungsphase anschliet. Die Dauer dieser zwei-
ten Phase orientiert sich an den Erfordernissen der Klimaanpassung. Manahmen, die wahrend der
Initialisierungsphase ergriffen werden, unterstiitzen die Verstetigung und haben Ergebnisse und Er-
fahrungen zum Ziel, die einem kontinuierlichen und erfolgreichen langfristigen Umsetzungsprozess
dienen. Damit helfen sie, die dauerhafte Etablierung der Klimaanpassung als Querschnittsthema in
der Stadtverwaltung und in der kommunalen Praxis zu bewerkstelligen.

2-phasige Einfiihrung
* Initialisierungsphase und Verstetigungsphase
* Etablieren der Klimaanpassung durch Leit- und Leuchtturmprojekte sowie Erproben wirksamer
MaRnahmen, u.a. durch Pilotprojekte

—_— + } 1 t t

2020 2024 2028 2030 2032 2040 2050
4-jahrige , Initialisierungsphase: Verstetigungsphase — orientiert sich am Bedarf zur Klimaanpassung
+ Pilotprojekte * Ausbau und Weiterfilhren von Pilotprojekten
* Leit- und Leuchtturmprojekte * Verstetigungsprojekte wie Konzepte und Planungsvorgaben

* Erfolgsbestimmung

Fokus auf:
* Information und Partizipation Fokus auf:
« Erfahrungen mit Klimaanpassung * Auswertung und Optimierung von MaBnahmen

sammeln * Erfahrungen austauschen und zusammen mit anderen voran gehen!

Abbildung 196: Zweiphasige Einfiihrung des Klimaanpassungskonzepts. (Abbildung: Stadt Friedrichshafen)

41.2 Fortschreibung

Bei komplexen Themen und oftmals nur im Zusammenspiel langfristiger Zielsetzungen und MaBnah-
men wirksamen Prozessen, ist neben der kurzfristigen Planung unbedingt auch die langfristige Per-
spektive zu beachten. Im vorliegenden Klimaanpassungskonzept 2030 (wie auch dem ebenfalls 2020
fortgeschriebenen Energie- und Klimaschutzkonzept 2030) wird diesem Anspruch durch einen
10 - jahrigen Zeithorizont entsprochen, der die Zielsetzungen sowie auch die Grobplanung des jewei-
ligen Konzepts abdeckt.
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Langfristige Planung

Unter dem Leitprojekt  Klimastadt 2030"
werden die Zielsetzungen beider Konzepte
fiir die nachsten 10 Jahre gefasst

In Zukunft sollen im selben Zyklus weitere
langfristige Konzepte entstehen

---------------- $-———————m——emee-- P > (4]

Zielsetzungen
Klimastadt 2030"

l

Stand heute ,
2020 2030 2040 2050

Zielsetzungen
~Klimastadt 2060"

Zielsetzungen
~Klimastadt 2050

Zielsetzungen
Llimastadt 2040"

Warum ein 10-jéhriger Konzepthorizont?
* 10 Jahre sind ein ,sinnvoller” Planungshorizont!

*  z.B.in Bezug auf gesellschaftliche Zielsetzungen, aber auch in Bezug auf verfiigbare Technologien, Bediirfnisse
und Kapazitdten individueller Akteure aber auch von Unternehmen und anderen Organisationen wie der
stadtischen Verwaltung, in Bezug auf bundes- und landespolitischer Zielsetzungen und ebenso mit Blick auf
Umwelt- und globale Entwicklungen.

Abbildung 197: Orientierung an langfristigen Zielsetzungen anhand eines zehnjéhrigen Konzepthorizonts. (Abbildung: Stadt Friedrichshafen)

In der langfristigen Perspektive der Stadtentwicklung ergeben sich neben Gelegenheitsfenstern auch
technische, 6konomische und soziale Mdglichkeiten, die aus heutiger Sicht nicht planbar oder vorher-
sehbar sind.

Aus diesem Grund zeichnet sich eine erfolgreiche Verstetigung - neben der langfristigen Grobplanung
und dem Formulieren langfristiger Zielsetzungen - durch eine sukzessive Planung konkreter, hand-
lungsorientierter MaBnahmen und deren zeitnahe Umsetzung aus. So sollen in der Verstetigungspha-
se auch kiinftig Mafinahmen mit hoher Handlungsorientiertheit und Detailschérfe in einem vierjahrigen
Intervall im Zuge der Fortschreibung des Klimaanpassungskonzepts geplant werden.

Kurzfristige Umsetzungsplanung und Controlling
* Konkrete MaRRnahmenplanung jeweils fiir die nachsten 4 Jahre
* Alle 2 Jahre, vorbereitend zur jeweiligen Haushaltsplanung ein Bericht, der Anhand aussagekraftiger
Indikatoren Auskunft zum Umsetzungsstand der beschlossenen MaRnahmen gibt
* 4-jahriges Controlling- und Fortschreibungsintervall
+ Information der Offentlichkeit, Verwaltung und Gremien zum aktuellen Stand

" ' 4
1 t t t

2020 2024 2028 2030 2032 2036 2040 2050

1. ecafeea - basierte 3. ecafeea - basiertd Zielsetzungen:
Fortschreibung Fortschreibung = .
des MaBnahmen des MaBnahmen = Transparenz der Prozesse gewahrleisten
katalogs katalogs i => Steuerungs- und Kontrollfunktion von
1. eca/eea 2. eca/eea - basierte Blrgern und Gremien gewahrleisten
Zertifizierung Fortschreibung =
des MaRnahmen des Manahmen ->» Anpassung und Klimaschutz dauerhaft
kataloss katslogs effizient und effektiv gestalten!

Abbildung 198: Konkrete MaBnahmenplanung und systematisches Controlling mithilfe des eca/eea. (Abbildung: Stadt Friedrichshafen)

Dies geschieht jeweils im Anschluss an eine abgeschlossene Uberpriifung und die damit verbundene
Bewertung des aktuellen Handlungsbedarfs, des Umsetzungsstands und des Erfolgs der bisher ergrif-
fenen Mafinahmen (siehe den nachfolgenden Abschnitt zu Indikatoren unter 4.1.4).
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Neben dem vierjahrigen Uberpriifungs- und Fortschreibungsintervall gewahrleisten zweijahrige Be-
richtsintervalle (jeweils vorbereitend zur Haushalsplanung) die Transparenz des Anpassungsprozes-
ses sowie die Wahrnehmung der Steuerungs- und Kontrollfunktion von Biirgern und ihrer gewahlten
Vertreter. Diese Herangehensweise ermdglicht eine gezielte Anpassung an sich verandernde klimati-
sche und gesellschaftliche Rahmenbedingungen. Nicht zuletzt haben auch die Verfligharkeit finanziel-
ler und personeller Kapazitaten und der politische Wille einen entscheidenden Einfluss auf den Verlauf
und den Erfolg der Umsetzungsphase.

41.3 Controlling

Orientierung am eea und Mit dem European Energy Award (eea) und neuerdings dem European Climate Adaptation Award

eca (eca) stehen etablierte und auf die Bediirfnisse von Kommunen zugeschnittene Qualititsmanage-
ment-Systeme zur Verfigung, die auf einem bewahrten und allgemein anerkannten Steuerungs-
Zyklus beruhen und dabei ein indikatorengestitztes Monitoring und Controlling zur internen Erfolgs-
kontrolle und zum Vergleich mit anderen Kommunen ermdglichen (Benchmarking).

3. EEA- und ECA-Zertifizieung

nutzen:
Umsetzen
Der Ansatz des eca (European

Climate Award) wie auch des eea
(European Energy Award):

->Das Monitoring folgt dem Planen Uberpriifen

etablierten PDCA-Zyklus (Plan, Do, EU R.PEAN

(~ ~1 IR AT

Check, Act]

S Rl Y ! . b
->Dieses Qualitatsmanagement- AWARD

System wird durch die Teilnahme Verbessern
an eca und eea institutionalisiert

| INMATI

->Die Kontrollierbarkeit und
Vergleichbarkeit ist durch die l & S 2
Bewertung mit definierten 3 Kategorien von Indikatoren:

. = : Bericht Klimaanpassung Mafinahmenbericht (andch < <
Indikatoren gewahrleistet (oxtern, ate 4 Jarve) ! - Bedarfsindikatoren (Welche Aus-

Bericht Kliimaanpassung = -
“ wirkungen hat der Klimawandel?)

-> Alle 4 Jahre:
*  Uberpriifen Information der Information der

Offentlichkelt Entscheldungstriger

2% - Umsetzungsindikatoren (Wie weit
*  Aktualisieren/Verbessern (Atonre, Bevoorory

" &gl Untemenmen esc o wurden die geplanten MaRnahmen um-
* Verstarktes Einbinden von gesetzt?)

Bevolkerung, Akteuren,

Entscheidungsgremien - Erfolgsindikatoren (Wie erfolgreich

sind die MaRnahmen?)

Abbildung 199: Steuerungskreislauf des European Climate Adaptation Awards. (Abbildung: Bundesgeschéftsstelle European Climate Adaptation Award, veréndert
Stadlt Friedrichshafen)

Eea und eca folgen dem bewahrten Prozess aus planen, umsetzen, iberpriifen und verbessern (linke
Box). Um die Uberpriifbarkeit der Ma®nahmen, ihres Umsetzungsstands und ihres Erfolgs zu gewahr-
leisten, werden aussagekraftige Indikatoren festgelegt (rechte Box, zur néheren Erlduterung siehe
Abschnitt 4.1.4).

Mit der parallelen Nutzung beider Qualitatsmanagement-Systeme kdnnen Synergien und Zielkonflikte
zwischen den Prozessen Klimaschutz und Klimaanpassung systematisch aufgedeckt und zum gegen-
seitigen Nutzen realisiert bzw. umgangen werden.
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EUR@PEAN

ENERGY
AWARD eea

Klimaschutz

. - y Losungen :
Treibhausgas-Emissionen senken finden mit den Klimawandelfolgen umgehen:
Energieeffizienz, -einsparung und langfristig lebenswerte und sichere
erneuerbare Energien Kommunen gestalten
Unmittelbare Einspareffekte erzielen Kosten durch unkalkulierbare Schaden
vermeiden
Klimawandel abmildern VorsorgemafRnahmen flr Klimafolgen

Synergien EUR@PEAN
nutzen eca AWARD

Abbildung 200: Zielsetzungen und Zusammenhang von European Energy Award (eea) und European Climate Adaptation Award (eca). (Abbildung:
Bundesgeschéftsstelle European Energy Award)

Kommunale Nachhaltigkeit

414 Indikatoren

Indikatoren fiir Monitoring
und Controlling

Insgesamt stellt sich die Frage, wie Klimaanpassung als Entwicklungschance zu mehr Nachhaltigkeit
genutzt werden kann. Ein isoliertes Vorgehen zu den Themen Klimaschutz und Klimaanpassung ist
nicht im Sinne eines nachhaltigen Transformationsprozesses. Mit dem Nachhaltigkeitsbericht und
seinem Indikatorensystem hat Friedrichshafen ein sehr gutes Instrument zur Bilanzierung und Steue-
rung des nachhaltigen Entwicklungsprozesses. Dieses Instrument sollte um Kennzahlen des Klima-
wandels und der Klimaanpassung ergéanzt werden (vgl. Kap. 4.2).

FUr die Evaluation des Klimaanpassungsprozesses sind drei Arten von Indikatoren vorgesehen, die im
vorliegenden Klimaanpassungskonzept 2030 bereits groRtenteils definiert sind. Dies sind:

Bedarfsindikatoren: Hierbei handelt es sich um Indikatoren, die den Zustand der Umwelt und damit
die lokalen Auswirkungen des Klimawandels beschreiben (siehe Kapitel 1.2.7 Indikatoren fiir die
Bewertung des Klimawandels und seiner lokalen Auswirkungen) und von denen sich der Bedarf fir
Klimaanpassungsmafinahmen ableiten 14sst. AuRerdem beschreiben sie den Status-quo sowie vor-
teilhafte oder nachteilige, standortsspezifische Faktoren (siehe Kapitel 0 Malnahmenempfehlungen,
Betroffenheit und Anpassungsbedarf nach Stadtbezirken).

Umsetzungsindikatoren: Umsetzungsindikatoren sind Kennzahlen, die herangezogen werden, um
den Fortschritt bei der Umsetzung individueller MaBnahmen zu Uberpriifen. Diese sind in den MaR-
nahmensteckbriefen (Kapitel 3.3 Manahmenkatalog fiir die Initialisierungs- und Verstetigungsphase)
sowie in der Tabelle ,MaRnahmen und Indikatoren des Klimaanpassungskonzepts 2030 im Uberblick"?
vermerkt. Wo keine Indikatoren definiert sind, werden sich in der Manahmenumsetzung noch geeig-
nete Indikatoren zur Uberprifung des Umsetzungsstands definieren lassen.

Erfolgsindikatoren: Unter dieser Rubrik werden bestimmte Indikatoren und Verfahren definiert, die
eine Uberpriifung des Erfolgs der ergriffenen MaRnahmen ermdglichen. Zumindest teilweise wird dies
erst nach der Schaffung entsprechender Kapazitaten und der Etablierung von Monitoring-Prozessen
mdglich sein. Beispielsweise ist eine Uberpriifung der Auswirkungen von MaRnahmen auf die Verrin-
gerung des stadtischen Warmeinseleffekt oder die erwlinschte Verbesserung bzw. der Erhalt der
Luftqualitdt unter sich verandernden Bedingungen nur durch regelméRige Uberprifungen und ent-
sprechendes Monitoring zu gewahrleisten.

7 Anmerkung: Die Ubersichtstabelle ,MaRnahmen und Indikatoren des Klimaanpassungskonzepts 2030 im Uberblick* wird im Verlauf des Mérz im Zuge der Zertifizie-
rung mit dem European Climate Adaptation Award (eca) erstellt, ebenso wie eine Ubersicht zu Verantwortlichkeiten fiir die einzelnen MaRnahmen.
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Eine wichtige Funktion kommt hier den geplanten Mafinahmen ,Kooperativer Betrieb einer meteorolo-
gischen Wetterstation im Stadtgebiet fir das indikatorengestiitzte Monitoring” (114-ORG) sowie der
regelmaligen Teilnahme am eca und dem damit verbundenen systematischen Controlling und inter-
kommunalen Benchmarking zu (Mainahme ,Zertifizieren der Klimaanpassung in Friedrichshafen mit
dem European Climate Adaptation Award (eca)* (111-ORG)).

4.2  Kommunikations- und Kooperationskonzept

Gute Kommunikation als
wichtiger Baustein

Kommunikationskonzept

Ein zentraler Aspekt neben der konsequenten Umsetzung, dem regelméRigen und systematischen
Controlling sowie der adaquaten Steuerung des Anpassungsprozesses ist das Bewusstsein und die
Akzeptanz fir erforderliche AnpassungsmaBnahmen, wie auch fiir den notwendigen Klimaanpas-
sungsprozess an sich. Eine klare Kommunikation, die alle Zielgruppen und Akteure erreicht, ist dafiir
ein wichtiger Baustein.

Ziele einer guten Kommunikation sind:

— Bewusstsein schaffen und steigern

— Individuelle Anpassungskapazitat bzw. Handlungskompetenz erhéhen
— Zum Handeln motivieren

— Akzeptanz fordern und Verstandnis schaffen

— Information (iber erfolgreiche Umsetzung von Anpassungsmafnahmen

Diese Prinzipien werden im Klimaanpassungskonzept 2030 durch eine Reihe spezifischer und am
ortlichen Bedarf orientierter Manahmen umgesetzt. Die Mafinahmen finden sich groftenteils im
MafRnahmenkomplex J - Klimaanpassung durch Partizipation, Kommunikation und Kooperation des
Mafnahmenkatalogs (Kapitel 3.3). Jedoch sind auch an anderer Stelle im MaRinahmenkatalog Initiati-
ven mit einem starken Gewicht auf Kommunikation, Bewusstseinsbildung und Kooperation verortet:

MaRBnahmen mit Bezug zum Beteiligungs- und Kommunikationskonzept

JI1-PART/LP - Leitprojekt , Klimastadt 2030” - Festlegen und umsetzen der stidtischen Zielsetzungen im
Bereich Klimaanpassung und Klimaschutz bis 2030 (2020 - 2030)

HI3-GRUN/LP - Leitprojekt , Einen Baum fiir jede Haflerin und jeden Hafler” (2020 - 2025)

DI5-OR/LTP - Leuchtturmprojekt ,Klimapark” oder ,KlimastraRe” (2020 - 2024)

JI5-PART/LTP - Leuchtturmprojekt , Klimaregion Bodensee-Oberschwaben” (2022 ff.)

AV1-GRV - Offentlichkeitsinformation und Sensibilisierung besonders gefihrdeter Personengruppen (2025 ff.)
EI1-WOH - Quartiersmanager als lokale Ansprechpartner und Schnittstellen zur Stadtverwaltung einsetzen
(2020 - 2024 ff.)

FI7-IND - Einrichten des ,Forums Industrie und Gewerbe fiir innovativen Klimaschutz und Klimaanpassung in
Friedrichshafen” (2021 ff.)

JI2-PART - Beteiligung am ,Klimadialog vor Ort” des Gemeindetags (2021 ff.)

JI3-PART - Informations- und Kommunikationskonzept fur Friedrichshafen als Klimastadt erstellen und
umsetzen (2021 ff.)

JI4-PART - Biirger fiir die Klimaanpassung durch Beteiligungsangebote aktivieren (2021 ff.)

J16-PART - Wanderausstellung zum Thema ,Anpassung an den Klimawandel” in Kooperation mit anderen
Kommunen entwickeln (2023/2024 ff.)

JI7-PART- Einfiihren eines gemeinsamen Erkennungszeichens fiir ,Klimastadt 2030"-Projekte im Stadtbild
(2022)

JIB-PART - Der ,Klimastadt 2030-Award" (2022 ff.)

Abbildung 201: Aus dem MaBnahmenkatalog des Klimaanpassungskonzepts 2030, Stadt Friedrichshafen. (Abbildung: Stadt
Friedrichshafen)

Durch das Leitprojekt ,Klimastadt 2030" - Festlegen und umsetzen der stadtischen Zielsetzungen im
Bereich Klimaanpassung und Klimaschutz bis 2030 (JI1-PART / LP) werden die stadtischen Zielset-
zungen bis zum Ende des Jahrzehnts festgelegt, allgemein bekannt gemacht und wahrend der Um-
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Erfolgreiche Anpassung
durch Netzwerke und
Kooperationen

setzungsphase gepriift und dokumentiert und so fiir die Bevélkerung und fir alle Beteiligten greifbar
und nachvollziehbar gemacht. Dies schafft ein gemeinsames Zielverstandnis und dient der Akzeptanz
und dem Verstandnis fiir den angestoRenen Anpassungsprozesses. Durch das Leuchtturmprojekt
Klimapark" oder ,Klimastrale (DI5-OR / LTP) soll ein fiir die Offentlichkeit zuganglicher Raum ge-
schaffen werden, der fiir alle Hafler identitatsstiftend ist und die Vorteile einer klimaangepassten Ge-
staltung 6ffentlicher Rdume mit anderen stédtischen Entwicklungszielen anschaulich verbindet. Die-
ses Leuchtturmprojekt soll dazu beitragen das Thema Klimaanpassung nicht als Belastung, sondern
als einen echten Vorteil und als Chance fir eine ganzheitliche und nachhaltige Stadtentwicklung zu
erleben und zu begreifen.

Im Zuge des Leitprojekts ,Einen Baum fiir jede Haflerin und jeden Hafler* (HI3-GRUN / LP) sowie
durch die Beteiligung am ,Klimadialog vor Ort* des Gemeindetags (JI2-PART) und die MaBnahme
,Brger fiir Klimaanpassung durch Beteiligungsangebote aktivieren (JI4-PART) sollen MalRnahmen
umgesetzt werden, die ganz gezielt verschiedenste Akteure der Stadtgemeinschaft ansprechen, in
den Klimaanpassungsprozess einbinden und zum Mitmachen animieren sollen. Ganz &hnliche Ziel-
setzungen werden mit den vorgeschlagenen Maflnahmen ,Einfiihren eines gemeinsamen Erken-
nungszeichens fiir Klimastadt 2030“-Projekte im Stadtbild* (JI7-PART) und dem ,Klimastadt 2030-
Award* (JI8-PART) verfolgt. Der im Zuge dieser Malnahme verliehene Preis soll besonders innovati-
ve, erfolgreiche oder motivierende Initiativen und Projekte von Akteuren aus der Stadtgemeinschaft in
den Bereichen Klimaschutz und Klimaanpassung auszeichnen und damit bekannt machen.

Durch die Mafinahmen ,Informations- und Kommunikationskonzept fiir Friedrichshafen als Klimastadt
erstellen und umsetzen® (JI3-PART), die Wanderausstellung zum Thema ,Anpassung an den Klima-
wandel* in Kooperation mit anderen Kommunen (JI6-PART) und die fiir die Verstetigungsphase (nach
2025) angedachte MalRnahme Offentlichkeitsinformation besonders gefahrdeter Personengruppen
(AV1-GRV) werden die Menschen in und um Friedrichshafen zu den Entwicklungen in den Themen-
bereichen Klimawandel, Klimaschutz und Klimaanpassung angesprochen und auf dem Laufenden
gehalten. Dies erhoht die individuelle Handlungskompetenz und Sensibilisierung fiir die Themen,
motiviert zum individuellen sowie auch gemeinschaftlichen Handeln und férdert die Akzeptanz und
das Versténdnis fir den beschrittenen Weg der stadtischen Klimaanpassung und des Energie- und
Klimaschutzes.

Die bereits in der Initialisierungsphase geplanten MaBnahmen ,Quartiersmanager als lokale An-
sprechpartner und Schnittstellen zur Stadtverwaltung einsetzen® (EI11-WOH), ,Birger fir die Klimaan-
passung durch Beteiligungsangebote motivieren* (JI4-PART) und ,Einrichten des Forums Industrie
und Gewerbe flir innovativen Klimaschutz und Klimaanpassung in Friedrichshafen® (FI7-IND) sehen
Initiativen vor, die auf die Bildung permanenter, stadtinterner Netzwerke fiir eine dauerhafte, effiziente
und erfolgreiche Umsetzung der Klimaanpassungsbemihungen in Friedrichshafen abzielen.

Weil der Klimawandel ein globales Phéanomen ist, sollte der Blick auch tiber den kommunalen Teller-
rand hinausgehen. Kooperationen und Vernetzung im Landkreis und der Region haben sich seit der
Einfihrung des European Energy Award fir Friedrichshafen sehr bewéhrt. Deshalb ist im Rahmen
des Leuchtturmprojekts ,Klimaregion Bodensee-Oberschwaben® (JI5-PART /LTP) geplant, den Zu-
sammenschluss mehrerer Kommunen zwischen Bodensee und Ulm zur Klimaregion anzustofen, um
damit eine auf Dauerhaftigkeit angelegte, nach innen wie nach auflen wirksame, vertiefte interkom-
munale und regionale Kooperation in den Bereichen Klimaschutz und Klimaanpassung anzustoRen
und auch Uber die Stadt hinaus ein Zeichen fir eine fortschrittliche und nachhaltige Region Bodensee-
Oberschwaben zu setzen.
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4.3  Klimaanpassung in der Verwaltung verankern

Sensibilitét fiir Klimaanpas-
sung und Klimaschutz in
der Verwaltung

Die Lenkungsgruppe
Klimaanpassung

Eindeutige Verantwortlich-
keit benennen und kom-
munizieren

Erfolgreiche Anpassung an den Klimawandel braucht klimasensible* Verwaltungsmitarbeiter / -innen.
Mit den Akteurs-Workshops 1 und 2 (vgl. Kapitel 3.1.2) wurden bereits in der Erarbeitungsphase des
Klimaanpassungskonzepts Malinahmen zur Etablierung der Klimaanpassung in der kommunalen
Praxis diskutiert. Im Rahmen des Workshops wurden zudem verwaltungsinterne Teilnehmer / -innen
Uber Stadtklima, Klimawandel und Klimaanpassung informiert und fiir die Bedeutung der Umsetzung
sensibilisiert.

Diese Aufgabe wird durch spezielle, im Klimaanpassungskonzept 2030 ebenfalls vorgesehene MaR-
nahmen weitergefiihrt. Durch diese Mafinahmen wird auch sichergestellt, dass die bendtigten Struktu-
ren und Kapazitaten fir die Steuerung und Umsetzung der beschlossenen MalRnahmen in der Verwal-
tung vorhanden sind und somit die Voraussetzungen fiir einen auch auf lange Sicht erfolgreichen und
fur die Stadtentwicklung zutréglichen Anpassungsprozess gegeben sind.

MaRnahmen mit Bezug zu notwendigen Anderungen in der Verwaltung:

I11-ORG - Zertifizieren der Klimaanpassung in Friedrichshafen mit dem European Climate Adaptation
Award (eca) (2020 ff.)

112-ORG - Schaffen der Stelle eines "Klimamanagers"” in der Stadtverwaltung (2020)

13-ORG - Etablieren einer permanenten Lenkungsgruppe ,Klimaanpassung” nach den Vorgaben des
European Climate Adaptation Awards (2020 ff.)

114-0RG - Kooperativer Betrieb einer meteorologischen Wetterstation im Stadtgebiet fiir das
indikatorengestiitzte Monitoring (2021 ff.)

Abbildung 202: Aus dem Malinahmenkatalog des Klimaanpassungskonzept 2030, Stadt Friedrichshafen. (Abbildung: Stadt
Friedrichshafen)

Die interdisziplinare, abteilungs- und amterlbergreifende Arbeitsgruppe, die bereits im Rahmen der
Konzepterstellung als Lenkungsgruppe etabliert wurde, sollte im Rahmen des eca-Prozesses beibe-
halten werden. Die Leitung der Lenkungsgruppe durch die Verwaltungsspitze gibt der Klimaanpas-
sung in der strategischen Stadtentwicklung und den damit verbundenen Entscheidungsprozessen das
ndtige Gewicht. Aufgaben der Lenkungsgruppe in der Umsetzungsphase sind neben der Berichter-
stattung die Festlegung néchster Schritte, die Priorisierung konkreter Aufgaben sowie die Erarbeitung
von Vorschlagen zur Verwendung des Klimabudgets, die im Anschluss einer beschlieenden Kom-
mission vorgelegt werden. Die Sitzungsergebnisse sollten in Verwaltung, Blrgerschaft und Politik
kommuniziert werden. Nach Abschluss der Konzeptionsphase sollte die Lenkungsgruppe nach Bedarf
erganzt werden.

Zur Bewusstseinsbildung und fir eine erhéhte Akzeptanz wurde auf moglichst konkretes erklaren des
Handlungsbedarfs und der MalRnahmenentwicklung wert gelegt, auch bei den kurz gehaltenen Be-
schreibungen der MalRnahmensteckbriefe. Dazu wurden die im Rahmen der Beteiligungsprozesse,
Analysen und Experteneinschatzungen gewonnen Erkenntnisse zusammenfassend den einzelnen
Malnahmensteckbriefen vorangestellt (,Motivation®). Die Beschreibung der Mafinahmen beinhaltet
auch konkrete Aussagen zum Vorgehen, Wirkungsweisen, Prioritaten und Verantwortlichkeiten bei der
Umsetzung. Auch die inhaltliche Erarbeitung der MaBnahmen gemeinsam mit Verantwortlichen aus
der Stadtverwaltung und die Nennung an der Umsetzung beteiligter sowie federfilhrend verantwortli-
cher Akteure zielen auf eine erfolgreiche Implementierung durch klare Kommunikation von Funktionen
und Verantwortlichkeiten ab.

Dort, wo es méglich ist, werden durch das Verweisen auf andere Planwerke und Informationsquellen
Synergien und mégliche Zielkonflikte aufgezeigt, die es im anschlieRenden Umsetzungsprozess und
in der Feinplanung der MaRnahmen durch die Verantwortlichen in der Stadtverwaltung und die zur
Koordination des Prozesses bestimmten Personen zu beachten gilt.
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Zentrale Zusténdigkeit
Schaffen

Klimaanpassung und politi-
scher Wille

Da es sich bei der Anpassung an den fortschreitenden Klimawandel um einen dynamischen und
komplexen Prozess handelt, sollte eine zentrale Figur zur Prozessbegleitung implementiert werden.
Im Rahmen der nationalen Klimaschutzinitiative unterstitzt das Bundesumweltministerium das Schaf-
fen von Stellen fir das kommunale Klimaschutzmanagement. Zur Biindelung von Ressourcen und der
optimalen Nutzung von Synergien von Klimaschutz, Klimaanpassung und Nachhaltigkeit sollte die
Koordination des Anpassungsprozesses in die Hande einer zentralen Fachperson, d.h. eines Klima-
oder Nachhaltigkeitsmanagers, gelegt werden, der daflir mit den nétigen Kompetenzen und Mitteln
ausgestattet ist.

Wie das prozessbegleitende Controlling (vgl. Kap. 4.2) sollte auch die Koordination der Kommunikati-
on und Offentlichkeitsarbeit in die Verantwortung des Klimamanagers gegeben werden.

Klimaanpassung ist erfolgreich, wenn sie auf politischer Ebene hoch angesiedelt ist. Politische Ent-
scheidungen und Leitfiguren kénnen hier eine tragende Rolle (ibernehmen. Der angestrebte Be-
schluss des Klimaanpassungskonzeptes durch den Gemeinderat schafft Verbindlichkeit und ist zent-
rales Element einer erfolgreichen Verstetigung. Die im Klimaanpassungskonzept beschriebenen Leit-
bilder und Zielsetzungen werden damit bekréaftigt und es wird der Wille zur langfristigen Umsetzung
sinnvoller und innovativer Maflnahmen zur Anpassung an den Klimawandel und eine nachhaltige
Entwicklung der Stadt Friedrichshafen bekundet.
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44  Zusammenfassung fiir Entscheider

Verstetigung

Interkommunale Kooperati-
on

Politischer Wille

Controlling Konzept

Die Erstellung eines Klimaanpassungskonzeptes ist ein essenzieller Schritt der Stadt Friedrichshafen
zur klimaangepassten Stadt. Von noch groRerer Relevanz fir den Erfolg der Klimaanpassung ist
jedoch dessen im Anschluss an die Konzeptionsphase erfolgende Umsetzung. Eine strategische
Ausrichtung der Verstetigung die auf etablierten und bewahrten Prozessen und Elementen fullt, un-
terstitzt einen kontinuierlichen und erfolgreichen Umsetzungsprozess und hat die dauerhafte Imple-
mentierung der Klimaanpassung als Querschnittsthema in der Verwaltung und kommunalen Praxis
zum Ergebnis.

Bei der strukturellen und inhaltlichen Entwicklung des Klimaanpassungskonzeptes wurden Aspekte,
die einer erfolgreichen Implementierung dienen, bereits mitgedacht. Die friihzeitige Einbeziehung
einer Vielzahl lokaler Akteure (siehe Kapitel 3.1.2) im Rahmen verschiedener Beteiligungsformaten
hatte neben dem fachlichen und inhaltlichen Austausch auch eine weitere Sensibilisierung sowie die
Erhdhung der Akzeptanz fiir die dringliche Umsetzung von Anpassungsmafinahmen zum Ziel.

Mit den Akteurs-Workshops 1 und 2 (siehe Kapitel 3.1.2) wurden bereits in der Konzeptionsphase
konkrete MaBnahmen zur Implementierung der Klimaanpassung unter anderem in der kommunalen
Praxis diskutiert. Weil erfolgreiche Anpassung an den Klimawandel ,,klimasensible“ Verwaltungs-
mitarbeiter / -innen braucht, sollte dieses Format fortgefiihrt werden. Die interdisziplinare, abtei-
lungs- und &mteriibergreifende Arbeitsgruppe, die bereits im Rahmen der Konzepterstellung als
Lenkungsgruppe etabliert wurde, sollte ebenso beibehalten und verstetigt werden.

Da es sich bei der Anpassung an den Klimawandel um einen dynamischen und komplexen Prozess
handelt, sollte eine zentrale Figur zur Prozessbegleitung eingesetzt werden. Zur Bindelung von
Ressourcen und der optimalen Nutzung von Synergien von Klimaschutz, Klimaanpassung und Nach-
haltigkeit sollte die Koordination des Anpassungsprozesses in die Hande eines Klima- oder Nachhal-
tigkeitsmanagers gelegt werden, welcher mit den nétigen Kompetenzen und Mitteln ausgestattet ist.

Mit dem Nachhaltigkeitsbericht und seinem Indikatorensystem hat Friedrichshafen ein sehr gutes
Instrument zur Bilanzierung und Steuerung des nachhaltigen Entwicklungsprozesses. Dieses Instru-
ment sollte um Kennzahlen des Klimawandels und der Klimaanpassung erganzt werden (siehe Kapitel
4.1.4).

Kommunale und interkommunale Netzwerke und Kooperationen sind ein wesentlicher Erfolgsfak-
tor zur Umsetzung von Anpassungsmalfinahmen. Auch die externen Akteure in den Bereichen Klima-
schutz, Klimaanpassung und Nachhaltigkeit sollten besser miteinander vernetzt werden, um Wissen
auszutauschen, Synergien zu nutzen sowie Projekte erfolgreich und gemeinsam umzusetzen. Hierzu
sind konkrete MalRnahmen geplant, die Teil der Verstetigungsstrategie sind.

Klimaanpassung ist erfolgreich, wenn sie auf politischer Ebene hoch angesiedelt ist. Politische
Entscheidungen und Leitfiguren kdnnen hier eine tragende Rolle libernehmen. Der angestrebte Be-
schluss des Klimaanpassungskonzeptes durch den Gemeinderat schafft Verbindlichkeit und ist zentra-
les Element einer erfolgreichen Verstetigung der Klimaanpassung. Die im Klimaanpassungskonzept
beschriebenen Leitbilder und Zielsetzungen werden damit bekréaftigt und es wird der Wille zur Umset-
zung der Manahmen bekundet.

Zum einen sollten die regionalen Auswirkungen des Klimawandels stetig beobachtet werden, anderer-
seits ist eine kontinuierliche Beurteilung des Umsetzungsfortschrittes fiir die Gewahrleistung der Effi-
zienz und des Erfolgs der ergriffenen Malinahmen unabdingbar. Fiir eine Aussage zur Wirksamkeit
der umgesetzten Mafinahmen ist daher eine vergleichende Betrachtung eines Zeitpunktes vor und
nach der Umsetzung der MaRnahmen erforderlich.

Strategische Stadtentwicklung wird bestimmt durch das parallele Ablaufen einer Vielzahl komplexer
Prozesse. Diese sind gekennzeichnet durch grolRe Variabilitat, lange Zeitrdume sowie ein gewisses
Maf an Unsicherheiten. Auch der Anpassung an den Klimawandel sind diese Wesenszlge zu Eigen.
Fir eine systematische Gestaltung des Umsetzungsprozesses ist daher ein Monitoring zur langfristi-
gen Beobachtung und Steuerung des Anpassungsprozesses nach den Vorgaben des eca und eigener
Indikatoren geplant.
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Indikatoren Zur Beobachtung komplexer Prozesse haben sich Indikatoren bzw. ein spezifisches Indikato-
ren-Set bewahrt. Neben dem Erheben und Sammeln von Daten beinhaltet dies auch die Evaluation
und Fortschreibung des Klimaanpassungskonzeptes. Das Monitoring zum Klimaanpassungsprozess
in Friedrichshafen bedient sich der folgenden drei Kategorien von Indikatoren:

— Bedarfsindikatoren: Hierbei handelt es sich um Indikatoren, die den Zustand der Umwelt und
damit die lokalen Auswirkungen des Klimawandels beschreiben (siehe Kapitel 1.2.7 Indikatoren
fir die Bewertung des Klimawandels und seiner lokalen Auswirkungen) und von denen sich der
Bedarf fiir Klimaanpassungsmalnahmen ableiten lasst.

— Umsetzungsindikatoren: Umsetzungsindikatoren sind Kennzahlen, die herangezogen werden,
um den Fortschritt bei der Umsetzung individueller Malinahmen zu (iberpriifen.

— Erfolgsindikatoren: Unter dieser Rubrik werden bestimmte Indikatoren und Verfahren definiert,
die eine Uberpriifung des Erfolgs der ergriffenen MaRnahmen erméglichen. Zumindest teilweise
wird dies erst nach der Schaffung entsprechender Kapazitaten und der Etablierung von Monito-
ring-Prozessen mdglich sein. Eine wichtige Funktion kommt hier den geplanten Maltnahmen ,Ko-
operativer Betrieb einer meteorologischen Wetterstation im Stadtgebiet fiir das indikatorengestiitz-
te Monitoring* (I14-ORG) sowie der regelmaRigen Teilnahme am eca und dem damit verbundenen
systematischen Controlling und interkommunalen Benchmarking (Mafnahme [11-ORG) zu.

European Climate Adapta- ~ FUr die Anpassung an den Klimawandel ist eine erfolgreiche und langfristige Umsetzung der entwi-

tion Award ckelten Malnahmen erforderlich. Mit dem European Climate Adaptation Award (eca) steht ein sehr
gutes und im Rahmen des eea bereits bewahrtes Werkzeug fiir eine strategische, erfolgreiche Gestal-
tung des Klimaanpassungsprozesses, zum Monitoring und zur Gewahrleistung der Vergleichbarkeit
mit den Anpassungsprozessen anderer Kommunen zur Verfligung.

3. EEA- und ECA-Zertifizieung

nutzen:
Umsetzen
Der Ansatz des eca (European

Climate Award) wie auch des eea
(European Energy Award):

o Planen Uberpriifen
->Das Monitoring folgt dem
etablierten PDCA-Zyklus (Plan, Do, Ep R.P_EAN

Check, Act]

( | \ T}
->Dieses Qualitatsmanagement- AWARD

System wird durch die Teilnahme Verbessern
an eca und eea institutionalisiert

->Die Kontrollierbarkeit und

Vergleichbarkeit ist durch die l &
Bewertung mit definierten 3 Kategorien von Indikatoren:

. = . Bericht Kiimaanpassung Mafinahmenbericht jandch 2
Indikatoren gewahrleistet o St T — - Bedarfsindikatoren (Welche Aus-
Jericht Kiimaanpassung

- Alle 4 Jahre: ate 4 Jan wirkungen hat der Klimawandel?)

«  Uberpriifen
*  Aktualisieren/Verbessern
* Verstarktes Einbinden von

Bevolkerung, Akteuren, o
Entscheidungsgremien - Erfolgsindikatoren (Wie erfolgreich
sind die MaRnahmen?)

- Umsetzungsindikatoren (Wie weit
wurden die geplanten MaRnahmen um-
gesetzt?)

Abbildung 203: Steuerungskreislauf des European Climate Adaptation Awards. (Abbildung: Bundesgeschéftsstelle European Climate Adaptation Award, veréndert Dr.
Marius Eisele fiir Stadt Friedrichshafen)

Monitoring-Zyklus und Fir den ersten, vierjahrigen Monitoring-Zyklus dient der vorliegende MaRnahmenkatalog des Klima-
Fortschreibung des Klima-  anpassungskonzeptes 2030 als Grundlage. Anhand der Malnahmensteckbriefe erfolgen in einem
anpassungskonzepts ersten Schritt die weitergefiihrte, vertiefte Mallnahmenplanung (Personal-, Zeit-, Finanz- und Res-

sourcenplanung). Daran schlieft die Umsetzung der Malnahmen und Projekte an. Es folgt die Evalu-
ierung und Uberpriifung des Umsetzungsstandes anhand der formulierten Ziele und Zwischenziele auf
Grundlage definierter Indikatoren flir den Umsetzungsstand und die Erfolgsmessung. Die Umsetzung
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Kommunikationskonzept

sowie der Erfolg werden schlieflich in einem Monitoringbericht dokumentiert. Zum Abschluss eines
Monitoring-Zyklus dient der Bericht zur Information der politischen Entscheidungstrager / -innen. Die
Information der Offentlichkeit erfolgt parallel.

Zu Beginn des nun folgenden Zyklus steht eine Fortschreibung des Klimaanpassungskonzeptes bzw.
des Mafinahmenkataloges. Zu diesem Zeitpunkt sollte ein vergleichender Blick auf den aktuellen
Bedarf sowie die Angemessenheit der umgesetzten Mainahmen erfolgen. In der Fortschreibung wird
unter Berlcksichtigung ggf. veranderter Rahmenbedingungen (Anpassung von Klimaprognosen,
stadtebauliche Entwicklungsziele, etc.) das Klimaanpassungskonzept einschlieRlich des MaRnahmen-
kataloges gemaB aktueller Erkenntnisse fortgeschrieben und der nachste vierjahrige Monitoring-
ZyKlus, schlieft sich an.

Die erfolgreiche Gestaltung des Anpassungsprozesses liegt in den Handen vieler Menschen. Zur
Verstetigung der Klimaanpassung in Friedrichshafen wird eine Kommunikationsstrategie entwickelt
und anhand einschlagiger Manahmen umgesetzt. Gute Kommunikation zur Klimaanpassung ist eine
komplexe Querschnittsaufgabe und leistet damit einen entscheidenden Beitrag zur Verstetigung. Um
Doppelungen und Ressourcenverschwendung zu vermeiden und Synergien zu nutzen, sollte unter
Beachtung der spezifischen Besonderheiten eine koordinierte Kommunikation der Initiativen zu Nach-
haltigkeit, Klimaschutz und Klimaanpassung in Friedrichshafen erfolgen.
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Anlagenverzeichnis

Anlage 1  Bestands- und Analysekarten im A3 Format

Analyse -
Analyse -
Analyse -
Analyse -
Analyse -
Analyse -
Bestand -
Bestand -
Bestand -

Bestand -

Barrieren

Multifunktionale Parkanlagen und Naherholungsgebiete

Multifunktionale Parkanlagen und Naherholungsgebiete und ihre Erschlieung
Siedlungsraum: Handlungsbedarf Stadtgriin

Siedlungsraum: Versorgung mit Kinderspielplatzen

Siedlungsraum: Versorgung mit multifunktionalen Parkanlagen und Naherholungsgebieten
Grlin- und Freiflachen

Raumstruktur

Siedlungsraum: Versiegelung

Siedlungsstrukturtypen

Anlage 2  Ergebnisbericht der Online-Befragung ,Wer denkt was®

Anlage 3 Dokumentation der zwei Akteurs-Workshops
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REFERAT FUR NACHHALTIGE STADTENTWICKLUNG. Ludwigsburg.

STOTTELE, TILLMANN UND HAPKE, CHRISTIANE (2016): Nachhaltigkeitsbericht der Stadt Friedrichshafen. Nachhaltigkeitsindikatoren 1990-
2014/2015. Langfassung. Beteiligt: Alexandra Eberhard, Jiirgen Dietz, Hermann Gabele, Nathalie Himbert, Niko Nimmerrich-
ter, Luis Ramos et al. Hg. v. Stadt Friedrichshafen. STADT FRIEDRICHSHAFEN, AMT FUR BURGERSERVICE, SICHERHEIT UND UM-
WELT, ABTEILUNG UMWELT UND NATURSCHUTZ. Friedrichshafen (Schriftenreihe Umwelt der Stadt Friedrichshafen, Band 7). On-
line verfligbar unter https://sitzungsdienst.friedrichshafen.de/vo0050.asp?__kvonr=293043&voselect=291679, zuletzt gepriift
am 25.02.2020.

UBA (HG.): KomPass-Tatenbank. UMWELTBUNDESAMT. Online verfugbar unter https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-
energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/tatenbank, zuletzt gepriift am 24.02.2020.

UBA (HG.) (2011): Anpassung an den Klimawandel: Boden. UMWELTBUNDESAMT (UBA) - KOMPASS KOMPETENZZENTRUM KLIMAFOLGEN
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UND ANPASSUNG. Dessau-Roflau (THEMENBLATT: Anpassung an Klimaanderung in Deutschland).

UBA (HG.) (2012): Bauen und Wohnen in der Stadt. UMWELTBUNDESAMT (UBA) - KOMPASS KOMPETENZZENTRUM KLIMAFOLGEN UND AN-
PASSUNG. Dessau-Roflau (THEMENBLATT: Anpassung an den Klimawandel).

UBA (HG.) (2013a): Natur in der Stadt. Stadtische Griinflachen und -raume. UMWELTBUNDESAMT (UBA) - KOMPASS KOMPETENZZENTRUM
KLIMAFOLGEN UND ANPASSUNG. Dessau-RoRlau (THEMENBLATT: Anpassung an den Klimawandel).

UBA (HG.) (2013b): Handbuch zu Guten Praxis der Anpassung an den Klimawandel. Fir Mensch & Umwelt. Beteiligt: Carolin Diime-
cke, Iris-Lahaar Joschko und Kathrin Wagner. UMWELTBUNDESAMT (UBA) - KOMPASS KOMPETENZZENTRUM KLIMAFOLGEN UND
ANPASSUNG. Dessau-RoRlau.

UBA (HG.) (2015): Vulnerabilitat Deutschlands gegeniiber dem Klimawandel. UMWELTBUNDESAMT (UBA) - KOMPASS KOMPETENZZENTRUM
KLIMAFOLGEN UND ANPASSUNG. Dessau-RoBlau (Climate Change, 24).

VDI 3786:1995: Blatt 1: Umweltmeteorologie. Meteorologische Messungen. Grundlagen.
VDI 3807:2013: Blatt 1: Verbrauchskennwerte fiir Geb&ude. Grundlagen.

VDI 3787:2008-11: Blatt 2: Umweltmeteorologie - Methoden zur human-biometeorologischen Bewertung von Klima und Lufthygiene fiir
die Stadt- und Regionalplanung - Teil I: Klima.

WEIS, MANUEL ET AL.: Vulnerabilitatsbericht der Region Stuttgart. erstellt im Rahmen des Projektes KlimaMORO ,Raumentwicklungs-
strategien zum Klima-wandel“ des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung im Auftrag des Verbands Re-
gion Stuttgart. Beteiligt: Jirgen Baumilller, Flaig, Holger, Frieder Haakh, Giselher Kaule und Ulrich Reuter. KLIMAMORO UND
VERBAND REGION STUTTGART.
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Anhang
Zusatzliche Literaturhinweise und Hinweise zu Best-Practice-Beispielen

A - Gesundheits- und Risikovorsorge
Hinweise zum Thema Hitzeaktionsplan:

— Die ,Handlungsempfehlung fiir die Erstellung von Hitzeaktionsplanen zum Schutz der menschlichen Gesundheit* des deutschen
Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit richtet sich in erster Linie an die Bundeslénder und dient
als einheitliche Grund-lage fiir die konkrete Erarbeitung und Erstellung von auf die jeweilige Region abgestimmten Hitzeaktionspla-
nen (Ministerium fir Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie).

— Kompetenzteam Hitze in der Verwaltung, Optimierung der Hitzewarnung in Stuttgart (HITWIS) - Klimopass

— Klimaanpassungskonzept der Stadt Stuttgart KLIMAKS - Sektor Menschliche Gesundheit (Landeshauptstadt Stuttgart 2012)
— Koordinierungsstelle Hitzeaktionsplan Heidelberg

— Weitere Beispiele auf Bundesebene: www.klimavorsorgeportal.de

— BMUB (Hg.) (2017): Handlungsempfehlungen fiir die Erstellung von Hitzeaktionsplanen zum Schutz der menschlichen Gesundheit.
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB).

Niitzliche Kontakte zum Thema Klimaanpassung im Bereich Gesundheit:

— Prof. Finfgeld Uni Freiburg (iber Harald Schaich (Stadt Freiburg): ,Kompetenzentwicklung fiir Klimaentwicklung®. Zielgruppe: klei-
nere und mittlere Kommunen

— VHS-Kurs Klimafit* mit Helmholtz Zentrum fiir Umweltforschung und WWF: wird derzeit (2019) in 16 Stadten in BW angeboten:
https://www.wwf.de/aktiv-werden/bildungsarbeit-lehrerservice/klima/vhs-kurs-klimafit/

— Ansprechpartner Klimaanpassung im Regionalverband Mittlerer Oberrhein: Maren Mayer de Groot

— Ansprechpartner Klimaanpassung bei der Stadt Karlsruhe: Norbert Hacker, Julis Hackenbruch

B - Mobilitat und offentliche Verkehrsinfrastruktur

— Die Landesinitiative ,Kompetenznetz Klima Mobil* berat Kommunen in Baden-Wiirttemberg zu hocheffizienten, kommunikativ auf-
wandigen MalRnahmen und untersttzt beim Entscheidungsprozess sowie bei der Umsetzung. Auch zur Finanzierung erforderlicher
Investitionen berat das Kompetenznetz. Im Zuge dieser Initiative wird ein Wettbewerb fir Modellprojekte durchgefiihrt, bei dem
Kommunen fiir eine intensive Beteiligung am Kompetenznetz und fiir eine intensive Beratung zu hocheffizienten und kommunikativ
aufwandigen Mafinahmen ausgesucht werden sollen. Hier sollte sich die Stadt Friedrichshafen mit ihren geplanten MaBnahmen
und wenn mdglich in Kooperation mit dem Bodenseekreis an der Ausschreibung beteiligen.

— Artikel der Sldwestpresse dber Kombi-Fahrkarten zur Nutzung verschiedener Verkehrsmittel in  Ulm:
https://www.swp.de/suedwesten/staedte/ulm/verkehr-eine-app-fuer-alle-fahrkarten-37585834.html

— Artikel der Stidwestpresse Uber die Steigerung der Fahrgastzahlen um 45 Prozent bei kostenloser Nutzung an Samstagen in
Um/Neu-Um (9 Monate samstags kostenlos OPNV  fahren wegen einer Baustelle am  Bahnhof):
https://lwww.swp.de/suedwesten/staedte/ulm/nahverkehr-in-ulm-kostenloser-nahverkehr-jeden-samstag-spd-stellt-antrag-
34976572.html

C - Klimaangepasstes Bauen, Flachenmanagement und Stadtentwicklung

— Bund- Lander -Programm ,,Zukunft Stadtgriin“ 50 Mio. € fiir stadtebauliche Mafinahmen, die der Anlage, Sanierung bezie-
hungsweise Qualifizierung und Vernetzung 6ffentlich zuganglicher Griin- und Freiflachen im Rahmen der baulichen Erhaltung und
Entwicklung von Quartieren als lebenswerte und gesunde Orte dienen.

— Hinweise und Tipps: ,,WeiBbuch Stadtbegriinung“ von 2017 der Bundesregierung mit dem Kapitel ,Bauwerksbegriinung*. Ver-
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fugbar unter: https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/DE/publikationen/themen/bauen/wohnen/weissbuch-stadtgruen.html

Prozesse und Strukturen: Wege zu einer zukunftsfahigen Griinflichenverwaltung werden im GALK-Bericht 2018 ,Grinfl&-
chenmanagement; Planen, Bauen, Bewirtschaften - Griinflachen effizient und effektiv steuern” beschrieben: Wichtigste Eckpunkte
sind:

Effiziente Vernetzung von Planung, Bau und Unterhaltung, also von strategischem und operativem Management. Optimaler Weise
sind die beiden Bereiche in einer Organisationseinheit vereint.

Werterhalt der Griin- und Freiflachen durch vorausschauendes Einsetzen von Sach- und Personalkosten. Lebenszykluskosten und
wirtschaftliche Standortfaktoren missen bei der Kosten-Nutzen-Analyse starker berlicksichtigt und Griinflichendmter mit entspre-
chenden Mitteln ausgestattet werden.

Personalentwicklung: Fachliche, persénliche und gesundheitliche Entwicklung der Mitarbeiter / -innen pflegen und starken.
Adaquate Griinflichenmanagementsysteme.

PFOSER, NicOLE (2018): Vertikale Begriinung. Bauweisen und Planungsgrundlagen zur Begriinung von Wanden und Fassaden
mit und ohne natiirlichen Boden-/Bodenwasseranschluss. Stuttgart.

Starkregenmanagement:

D-

BBSR (Ha.) (2015): Uberflutungs- und Hitzevorsorge durch die Stadtentwicklung. Strategien und MaRnahmen zum Regenwasser-
management gegen urbane Sturzfluten und (berhitzte Stadte. Beteiligt: Giseke Becker und Richard Mohren. Bundesinstitut fiir
Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR). Bonn.

FREIE HANSESTADT BREMEN, SUBV (HG.): Merkblatt fiir eine wassersensible Stadt- und Freiraumgestaltung. Empfehlungen und
Hinweise fiir eine zukunftsfahige Regenwasserbewirtschaftung und eine Uberflutungsvorsorge bei extremen Regenereignissen in
Bremen. Beteiligt: Jan Benden. Freie Hansestadt Bremen, Senator fir Umwelt, Bau und Verkehr (SUBV). Bremen.

IBH UND WBW (HG.) (2013): Starkregen. Was kdnnen Kommunen tun? Informations- und Beratungszentrum Hochwasservorsorge
Rheinland-Pfalz (ibh) und Fortbildungsgesellschaft fiir Gewasserentwicklung mbH (WBW).

LUBW (Ha.) (2010): Klimawandel und Siedlungsentwasserung. Synthetische Niederschlagsreihen zur Berlcksichtigung des Klima-
wandels. Beteiligt: Universitat Stuttgart - Institut fiir Wasserbau. Landesanstalt fiir Umwelt, Messungen und Naturschutz (LUBW).
Karlsruhe.

STADT WORMS (HG.) (2017): Haus und Grund vor Starkregen schiitzen. Tipps und Informationen. Worms.

Klimaanpassung im innerstadtischen offentlichen Raum

Best-Practice-Beispiele fiir gelungenes Stadtgartnern

E -

F-

,Die Essbare Stadt Andernach wurde mehrfach preisgekront und ist ein Vorreiterprojekt der Urban Gardening-Bewegung und der
nachhaltigen Stadtentwicklung. ,Naschen erlaubt® statt ,Betreten verboten® ist das Motto: Auf dffentlichen Flachen wird Gemiise
angebaut, ein Permakulturgarten dient als Ort der Begegnung, Brachflachen werden in Bienenweiden umgewandelt. Hiihner, Scha-
fe und Schweine erganzen das bunte Bild. [...] “ (Boomgaarden, Heike (2016): Essbare Stadt Andernach. ISBN: 978-3-8001-3383-
3

Die Transition Town Totnes hat sich zum Ziel gesetzt lokale Kreisldufe zu starken und unabhangig von Erddl zu werden. Dazu
gehort Stadtgartnern, eine lokale Wahrung, kostenlose Rikschas zur Erganzung des éffentlichen Nahverkehrs und vieles mehr.
Mehr dazu unter https://www.transitiontowntotnes.org/.

Digitale Erfassung von Obstbaumen und Strauchern auf 6ffentlichen Flachen (z.B. Ausgleichsflachen, Spielplatzen, Stralen-
begleitgriin) zur Veréffentlichung auf der Plattform www.mundraub.org. Eine Beschilderung der Standorte ist zusatzlich sinnvoll.

Das Forderprogramm KLIMOPASS férderte bislang die Einrichtung von Trinkbrunnen mit bis zu 50% (Stand Dezember 2019).

Wohnen und Leben in der Stadt

Klimaanpassung in Industrie, Gewerbe und am Arbeitsplatz
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LUBW (Ha.) (2013): Moderne Unternehmen im Einklang mit der Natur. Leitfaden fiir ein naturnahes Betriebsgelande. Beteiligt:
faktorgruen Freie Landschaftsarchitekten. Landesanstalt fir Umwelt, Messungen und Naturschutz (LUBW) et al. Karlsruhe.

- Klimaanpassung in Land-, Forstwirtschaft und Naherholungsraumen

Der Landschaftsplan zum FNP 2015 aus dem Jahr 2006 sieht 11 Gebiete rund um die Kernstadt zur Ausweisung geschiitzter
Landschaftsbestandteile vor. Die Bestandsaufnahme und Bewertung dieser Freirdume wurde bereits durchgefihrt. Die Abteilung
Umwelt und Naturschutz hat im Jahr 2018 eine Analyse und Bewertung erarbeitet. Verschiedene Konzepte und Planungen liefern
Anhaltspunkte zu den wichtigen landschaftlichen Naherholungsgebieten rund um die Kernstadt von Friedrichshafen. Zu nennen ist
hier das ISEK sowie ,Die bewegliche Stadt".

Der MaBnahmenplan ,,Stadtgriin naturnah® enthalt bereits viele Manahmen zur Verbesserung der Gewésser, Griinflichen, des
Baumbestands und vielem mehr.

CAMERON, EDWARD (2015): Klimawandel: Was er fir die Landwirtschaft bedeutet. Kernergebnisse aus dem Fiinften Sachstandsbe-
richt des IPCC. Hg. v. klimafakten.de und Climate Service Centre Germany. European Climate Foundation (ECF) et al.

LOHRBERG, FRANK (2001): Stadtnahe Landwirtschaft in der Stadt- und Freiraumplanung. Ideengeschichte, Kategorisierung von
Konzepten und Hinweise fiir die zukiinftige Planung. Universitat Stuttgart, Institut fiir Landschaftsplanung und Okologie.

FVA (Hg.) (2016): Waldzustandsbericht 2016 fir Baden-Wirttemberg. Beteiligt: Stefan Meining, Heike Puhlmann und Nicole Au-
gustin. Forstliche Versuchs- und Forschungsanstalt Baden-Wurttemberg (FVA).

SCHEUB, UTE; SCHWARZER, STEFAN (2017): Die Humusrevolution. Wie wir den Boden heilen, das Klima retten und die Ernahrungs-
wende schaffen.

- Klimarobustes Griin, Gewasser und Natur in der Stadt
Listen mit klimarobusten Baumarten und -sorten sind z.B.:

* BAYRISCHE LANDESANSTALT FUR WEINBAU UND GARTENBAU (HG.): Stadtgrin 2021: Neue B&ume braucht das Land! For-
schungs- und Innovationsprojekt. Beteiligt: Susanne Béll, Philipp Schonfeld und Klaus Krober. Online verfligbar unter
https://www.lwg.bayern.de/landespflege/urbanes_gruen/085113/index.php.

*  GALK - ARBEITSKREIS STADTBAUME (HG.): Checkliste Baumpflanzungen. Worauf ist bei der Planung von Baumquartieren
und bei Baumpflanzungen zu achten? GLAK e.V. Deutsche Gartenamtsleiterkonferenz. Online verfiigbar unter
https://www.galk.de/component/jdownloads/send/5-checkliste-baumpflanzungen/6-checkliste-baumpflanzungen

»  BUND DEUTSCHER BAUMSCHULEN (BDB) (HG.) (2008): Klimawandel und Gehdlze. Eignung der Gehdlze in der Landschaft und
Konsequenzen fir die Verwendung, KLimaArtenMatrix fiir Stadtbaumarten: Gehdlzartenwahl im urbanen Raum. For-
schungsstudien. Griin ist Leben.

Weitere Literatur zum Thema Stadtgriin:
» Diverse GALK-Publikationen (Deutsche Gartenamtsleiterkonferenz);
+ Diverse FLL-Publikationen (Forschungsgesellschaft Landschaftsentwicklung Landschaftsbau e.V.);

»  STADT BAD SAULGAU (HG.) (2019): nattirlich gut gestaltet. Bad Saulgauer Gartenfibel. 2. Aufl. Stadt Bad Saulgau, Fachbe-
reich 3 - Bauen und Planen, Sachgebiet Umwelt. Bad Saulgau.

Die Stadt Miinchen hat bereits 1996 eine Freiflichengestaltungssatzung beschlossen. Diese bietet neben dem Text anschauli-
che pro und contra Beispiele in Bildform fiir die einzelnen Malinahmen und soll an dieser Stelle als positives Beispiel genannt wer-
den.

| - Anpassen interner Organisation, Strukturen und Prozesse

— UBA (Hg.) (2016): Klimaanpassung in der raumlichen Planung - Starkregen, Hochwasser, Massenbewegungen, Hitze, Diirren.

Gestaltungsmdglichkeiten der Raumordnung und Bauleitplanung. Praxishilfe. Umweltbundesamt (UBA), Nachhaltige Raumentwick-
lung, Umweltpriifung. Dessau-RofRlau.
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Klimaanpassung durch Partizipation, Kommunikation und Kooperation

Bestehendes Beteiligungsformat der Stadt Friedrichshafen: Hinweise und Ideen: https://friedrichshafen.sags-doch.de/; Beteili-
gungsprojekte: https://friedrichshafen.sags-doch.de/discuss

— Die Informationsbroschiire ,Ein Leitfaden zur erfolgreichen Kommunikation* des dsterreichischen Umweltbundesamtes (Prutsch

et al. 2014) bietet umfangreichen fachlichen Input und gibt Hinweise zum strategischen Vorgehen fiir eine erfolgreiche Kommunika-
tion zur Klimaanpassung.

Kooperation mit Schulen:

Informationen der Bundesarbeitsgemeinschaft Schulgarten e.V. verfigbar unter https://www.bag-schulgarten.de/home/startseite/

Land Baden-Wirttemberg: Gértnern macht Schule - Ein Leitfaden fiir Schulgérten. Verfiigbar unter https://mir.baden-
wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-mir/intern/dateien/publikationen/Gaertnern_macht_Schule.pdf

Die Stadtverwaltung verfiigt Uber einen Kontakt, der das Angebot gemacht hat, Workshops fiir die Biirgerinnen und Biirger der
Stadt Friedrichshafen unter dem Motto ,Meine ganz personliche Klimaanpassung“ durchzufiihren. Ziel ware, dass sich die
Teilnehmer auf einer personlichen Ebene mit Problemen, Lésungsmaéglichkeiten, Veranderungen in Bezug auf den Klimawandel
auseinandersetzen und konstruktive Ideen fiir den eigenen Alltag entwickeln und umsetzen.

»Klimamobil“ - ein mobiles Kampagnenelement in Form eines umgebauten Lastenfahrrads mit Anhénger der im Rahmen von
Veranstaltungen, Wochenmarkten, Festen an verschiedenen Orten in der Stadt und in den Umlandgemeinden auftaucht. Das Kili-
mamobil wird von kompetenten Personen begleitet die proaktiv den Menschen Rede und Antwort zum Klimawandel und zu indivi-
duellen Anpassungsmaglichkeiten stehen. Informationsmaterial und Hinweise werden den interessierten Blrger / -innen ausgehan-
digt. Dieses Vorgehen wurde im Zusammenhang mit anderen Themen nachhaltiger Stadtentwicklung erprobt. Die ,griine Stadt*
Karlsruhe bespielt mit einem mobilen Element bestehend aus einer sog. ,Kampagneninsel* wechselnde Orte in der Stadt und geht
mit den Menschen in einen direkten Austausch.

Unter www.klimaGEnial.de findet sich der zentrale Baustein der Kommunikationskampagne zu Klimaschutz und Klimaanpas-
sung der Stadt Gelsenkirchen. Weitere Formate und Instrumente zur erfolgreichen Kommunikation und Verstetigung der Klima-
anpassung in Gelsenkirchen sind Videos, Fotoaktionen und spielerische Elemente wie ein Stadtteilquiz oder eine Klima-Rallye.

In Zusammenarbeit mit lokalen Umweltverbanden werden in verschiedenen Stadten z.B. Miinchen und Eberswalde Stadtfiihrun-
gen zum Thema Klimawandel durchgefihrt.

KlimaWandelPfad der Gemeinde Altenkirchen informiert Menschen verschiedenen Alters tber die Auswirkungen des Klimawan-
dels, zeigt aber auch Ldsungen und Perspektiven auf.

Erprobt werden kann auch der sog. ,Klimawandel-Stammtisch oder das ,Klimawandel-Friihstiick®. In Kooperation mit Multiplika-
toren und dem Quartiersmanagement konnen verschiedene Zielgruppen erreicht werden.

Ein gutes Beispiel fir ein Kommunikationsformat ist die ,,KMU Energiekarawane* der Verbandsgemeinden Landau-Land. Fokus
liegt hier bisher beim Klimaschutz. Seit April 2019 werden gezielt kleine und mittlere Unternehmen (KMU) in Landau-Land ange-
sprochen und durch einen Vor-Ort - Energiecheck in der Erkennung und Nutzung von Energieeinsparpotenzialen untersttitzt. Vor-
bildcharakter haben dariiber hinaus die Formate Unternehmerfriihstlick zum Thema Energieeffizienz, Schulungsangebote fiir Mit-
arbeiter der Verwaltung, Netzwerkwerktreffen zum Energie- und Klimaschutzmanagement, Auslobung eines Wettbewerbs zur Ent-
wicklung eines Maskottchens durch Schiiler / -innen und partizipative Wissensvermittlung in Grundschulen der Verbandsgemein-
den.

KlimaFolgenCheck - kostenlose Online-Selbstbewertung von Klimarisiken fir Land- und Forstwirtschaft, verarbeitendes Ge-
werbe, Baugewerbe sowie Handel und Dienstleistungen

DIFU (Ha.) (2013): Hinweise fir Kommunen - Klimawandel und Klimaanpassung in urbanen Raumen - eine Einfihrung. Kom-
mAKlima - Kommunale Strukturen, Prozesse und Instrumente zur Anpassung an den Klimawandel in den Bereichen Planen, Um-
welt und Gesundheit. Deutsches Institut fir Urbanistik (Difu). Kéln.
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