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Status Quo und Ausblick

Wirtschaftliche Lage 2025

 Strategieanpassung 2024:
» Anpassung aufgrund geanderter gesamtwirtschaftlicher Rahmendaten, unter Bertcksichtigung der Forderbedingungen, zur weiteren
nachhaltigen Steigerung der Geschaftsentwicklung = themenoffenes Innovationszentrum

» Vermietung und Gebaudeattraktivitat:
 Steigerung der dauerhaften Vermietung in 2024: +5% (ca. 78% Vermietungsquote, Stand: 3/2025)
» Erfragssteigerung im Bereich Besprechungs-/Eventraume um 8 % —> Erhohung der Attraktivitat des RITZ als Veranstaltungsort
» Hohe Lovyalitat der Mieter mit dem RITZ (hoher Net-Promoter-Score bei durchgefuhrter Mieterumfrage)
 Pramierung des RITZ im Wettbewerb ,Beispielhaftes Bauen Bodenseekreis 2018 — 2024)

 Darlehensstand:
* 0,34 Mio. € (Stand: 12/2024)
 Bisher wurden 1,62 Mio. € mehr getilgt, als im ursprunglichen Tilgungsplan vorgesehen

Status Gebaude

Q3 2024: Abschluss der Analysephase (Bestatigung: Uberplanmaiige Gebaudesetzungen fuhrten zu Gebaudeschaden)
« Seit Q4 2024 Erarbeitung eines Sanierungskonzeptes mit dem Generalubernehmer (Ziel: Start der Sanierungsarbeiten ab Q3 2025)
»  Nach aktueller juristischer Auffassung liegen die Kosten fur das Sanierungskonzepts beim Generalubernehmer
»  (Gebaudesituation hat bisher keinen Einfluss auf den reibungslosen Gebaudebetrieb und die Verkehrssicherheit

REGIONALES INNOVATIONS-
UND TECHNOLOGIETRANSFER
ZENTRUM



Wirtschaftsplan 2025 - Gesamtertrage

Weitere Steigerung der durchschnittlichen Auslastung im Bereich der dauerhaften Vermietung und
Veranstaltungsmanagements trotz:

«  Auslaufender Mietvertrage (Risiko 2025: ca. 9%)
«  Wirtschaftliche Ranmenbedingungen (Reduktion der Bereitschaft zur Anmietung von Flachen sowie Reduktion von Veranstaltungen)

794.000 €

345.000 €

232 000 € 217.000 €

Mieten” Nebenkosten Aufldsung Sonderposten gesamt

Der Wirtschaftsplan 2025 sieht Ertrage in Hohe von 794.000 € vor.
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Wirtschaftsplan 2025 - Gesamtaufwendungen

/inskosten:

Nebenkosten: 129.000 €

300.000 €

»  Sehr hoher Anteil an nicht
direkt beeinflussbaren Kosten:
/insen und AfA = (42%)

Abschreibungen;

Verwaltungskosten ; 514.000 €

215.000 €
» Lediglich 36% der

Gesamtkosten werden fur
Personal und
Verwaltungskosten benotigt

Steuern; 21.000 €
AR-Vergiitung; 13.000 €

Personal; 338.000 €
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Wirtschaftsplan 2025 - Ergebnis

Ertrage

-/36.000 €

Aufwendungen Ergebnis

Zur Deckung des operativen Geschaftsbetriebes werden 2025 FWL
in Hohe von 368.000 € je Gesellschafter benétigt.




Investitionsplan 2025

Telefonbox im Obergeschoss, West gestiegene Nachfrage aufgrund Offenheit des Gebaudes und 14.000 €
geforderter Vertraulichkett;
Ziel: Steigerung Arbeitsplatzqualitat und Kundenzufriedenheit

Installation von neuen Bodentanks im Doppelboden Ressourcenoptimierte- und materialschonende Bodenoffnung fur 5.000 €
Wartungsarbeiten:
/iel; Kostenoptimierung

bauliche MalBnahme zur Raumsegmentierung im EG Veranderte Marktnachfrage fordert abgetrennte Teilbereiche, 20.000 €

(Maker Bereich), Anderung des baulichen Konzeptes — Ziel: Erhohung des potenziellen Kundenkreises

(Abschnitt 1)

neues Kuhlelement fur Cafeteria Box Sicherung der Kuhlkette bei Ausweitung des Angebotssortiments; 10.000 €
Ziel: Ertragssteigerung aus Umsatzpacht und Kundenzufriedenheit

Gesamtplankosten 2025 54.000 €

Zur weiteren Steigerung der Gebaudequalitat und Mieterzufriedenheit
werden im Jahr 2025 Investitionszuschusse i.H.v. 27.000 € je
Gesellschafter benotigt
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Wirtschaftsplan 2026 - Ubersicht

2025 Plan 2026
Ertrage
Mietertrage kalt 345.000 € 353.000 €
Ertrage aus Nebenkosten 232.000 € 279.000 €
sonstige betriebliche Erlése 217.000 € 217.000 €
gesamt 794.000 € 849.000 €
Aufwendungen
Finanzierungskosten -129.000 € -124.000 €
AlA Gebaude 514.000 € -495.000 €
AfA techn. Einrichtungen und GWG
Personalkosten -338.000 € -346.000 €
\Verwaltungskosten -215.000 € -222.000 €
Vergutung AR -13.000 € -13.000 €
Nebenkosten Gebdudeunterhalt -300.000 € -340.000 €
Steuern -21.000 € -21.000 €
gesamt -1.530.000 € -1.561.000 €
Ergebnis -736.000 € -712.000 €

Ertrage
« Steigerung Auslastungsquote (von 80% auf 85%)

fuhrt zu steigenden Mietertragen und Ertragen aus
Nebenkosten

Aufwand

/insenreduzierungen durch kontinuierliche
Sondertilgungen

Personalkostensteigerung durch Gehaltsanpassungen
Verwaltungskostensteigerung (3%)
Nebenkostensteigerung aufgrund hoherer Auslastung
und weiteren Kostensteigerungen beim
Gebaudeunterhalt
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Wirtschaftsplan 2026 - Ergebnis

Ertrage

-/12.000 €

Aufwendungen Ergebnis

Zur Deckung des operativen Geschaftsbetriebes werden 2026 FWL in Hohe
von 356.000 € je Gesellschafter benétigt.




Investitionsplan 2026

Telefonbox im Obergeschoss, Ost gestiegene Nachfrage aufgrund Offenheit des Gebaudes und 14.000 €
geforderter Vertraulichkett;
Ziel: Steigerung Arbeitsplatzqualitat und Kundenzufriedenheit

bauliche I\/IaBnahrpe zur Raumsegmentierung im EG Veranderte Marktnachfrage fordert abgetrennte Teilbereiche; 20.000 €
(Maker Bereich), Anderung des baulichen Konzeptes  Ziel: Erhohung des potenziellen Kundenkreises
(Abschnitt 2)
Neuanschaffung von Mobelboxen im EG zur Erhohung  Schaffung von Stauraum fur Caterer aufgrund zu geringen 10.000 €
der Stauflache Lagerkapazitaten im Gebaude;

Ziel; Optimierung von Ordnung und Sauberkeit
Gesamtplankosten 2026 49.000 €

Zur weiteren Steigerung der Gebaudequalitat und Mieterzufriedenheit
werden im Jahr 2026 Investitionszuschusse i.H.v. 24.500 € je
Gesellschafter benoétigt
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT

=

RITZ.
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