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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN X ja
Kosten: X einmaliger Aufwand (konsumtiv)
X] einmalige Auszahlung (investiv)
[] jahrlicher Folgeaufwand: Personalkosten
Sachkosten
Zuschiisse [ ] einmalige Einzahlung
bzw.
Beitrage: [] laufende (jahrlich)

MITTELBEREITSTELLUNG IM HAUSHALT:

[X] Stadt X Ergebnis-HH [ ] Finanz-HH

X Stadt [ ] Ergebnis-HH [X] Finanz-HH

[ ] stiftung [] Ergebnis-HH [] Finanz-HH

Zur Verfugung stehende Mittel

Ergebnis-HH (konsumtiv) - Planansatz in 2025:
Ergebnis-HH (konsumtiv) - Planansatz in 2026:
Finanz-HH (investiv) - Planansatz in 2025:
Finanz-HH (investiv) - Planansatz in 2026:

Ermachtigungsiibertrag aus dem Vorjahr:
Noch bereitzustellen:
Deckungsvorschlag:

Kontierungen:

Kontierungen:

Kontierungen:

[ ] nein

Betrag:
Betrag:

Betrag:
Betrag:

Betrag:

Betrag:

2025: 368.000 EUR
2026: 356.000 EUR
2025: 27.000 EUR
2026: 24.500 EUR

EUR
EUR

EUR

EUR

5710000061 (10
Wirtschaftsforderung) /
43150000 (Zuschisse an
verbundene Unternehmen)
705710000000 (10 RITZ
GmbH) / 78150000
(Investitionszuschiisse an
verbundene Unternehmen)

368.000 EUR
356.000 EUR
27.000 EUR
24.500 EUR

EUR
EUR
EUR
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FN!-CHECK wurde durchgefihrt:

[]ja (der FN!-Check liegt der DS als Anlage bei)

Zusammenfassende Einschitzung und Hinweise zur weiteren Planung:

[ ] nein
Begriindung:

X] Check nicht erforderlich It. Ausschlusskatalog

KLIMAWIRKUNG wurde gepruft:

[]ja (der Klima-Check liegt der DS als Anlage bei):

Zusammenfassende Einschitzung und Hinweise zur weiteren Planung:

[ ] nein
Begriindung:

X] Check nicht erforderlich It. Ausschlusskatalog bzw. FN!-Check
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Beschlussantrag:

Aktuelle wirtschaftliche Lage und Ausblick 2025

Der Gemeinderat der Stadt Friedrichshafen nimmt den mandlichen Bericht der Geschaftsfihrung
zur aktuellen wirtschaftlichen Lage und Ausblick 2025 der RITZ Regionales Innovations- und
Technologietransfer Zentrum GmbH (RITZ) zur Kenntnis.

Freiwilligkeitsleistungen fir die Geschaftsjahre 2025 und 2026

Die Stadt Friedrichshafen gewahrt der RITZ nach MalRgabe des geltenden Betrauungsaktes
bedarfsgerecht aus Mitteln des stadtischen Doppelhaushalts 2025 / 2026 einen
Betriebskostenzuschuss zu den laufenden, nicht durch Drittmittel gedeckten Aufwendungen in
Hohe von maximal 368.000 € im Jahr 2025 und maximal 356.000 € im Jahr 2026.

Die Stadt Friedrichshafen gewéahrt der RITZ nach Mal3gabe des geltenden Betrauungsaktes
bedarfsgerecht aus Mitteln des stadtischen Doppelhaushalts 2025 / 2026 einen
Investitionskostenzuschuss flr investive, nicht durch Drittmittel gedeckte Ausgaben in Hohe von
maximal 27.000 € im Jahr 2025 und maximal 24.500 € im Jahr 2026.

Die Verwaltung wird erméchtigt, unter Einhaltung der Gesamtsumme des
Investitionskostenzuschusses bei Bedarf die bezuschussten investiven MalRnahmen
anzupassen (Umwidmungen auf andere investive Projekte der RITZ), sofern die RITZ diese
Anderungen oder Erganzungen hinreichend im Sinne der Voraussetzungen fir Gber- oder
auBBerplanmafige Auszahlungen gemaf § 84 GemO begriindet.

Die ziffern Il Nr. 1 und Nr. 2 stehen unter dem Vorbehalt der Genehmigung des Haushaltsplans
2025/2026 durch das Regierungsprasidium Tlbingen.
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Begriundung:

l. Aktuelle wirtschaftliche Lage und Ausblick 2025 (mindlicher Bericht)

Auf den mindlichen Bericht der Geschéaftsfiihrung sowie auf die Prasentation wird verwiesen.

1. Freiwilligkeitsleistungen fir die Geschéaftsjahre 2025 und 2026

Allgemein

Die Stadt Friedrichshafen ist an der RITZ Regionales Innovations- und Technologietransfer Zentrum
GmbH (RITZ) mit 12.500 € zu 50 % beteiligt. Das Stammkapital betragt insgesamt 25.000 €. Die
anderen 50 % werden vom Landkreis Bodenseekreis gehalten.

Das RITZ verfolgt das Hauptziel den Standort Friedrichshafen als High-Tech-Standort weiter
auszubauen, in dem es die Wirtschaftlichkeit und das Wachstum von Unternehmen aus
technologieorientierten Branchen fordert. Unter dem Slogan ,The idea is not enough” schafft das RITZ
Raum fUr innovationsorientierte Einrichtungen, speziell aus den Themenfeldern Digitalisierung und
Mobilitdt der Zukunft. Das RITZ soll sich zu einem Leuchtturm bzw. Kompetenzzentrum in den
genannten Themenfeldern entwickeln.

Unabhangig von der Unternehmensgrof3e arbeiten Vertreter der Wissenschaft und Wirtschaft in
Laboren, Werkstétten, einer Lernfabrik und in flexiblen offenen Buroflachen unter einem Dach
zusammen und lassen so zudem Synergieeffekte entstehen. Ebenso steht die Fdrderung
branchenilbergreifender Kooperationen, ziviler Forschungs- und Verbundprojekte sowie
Netzwerkbildung, insbesondere zur Starkung und Steigerung der Innovationskraft von klein- und
mittelstandischen Unternehmen in der Vierlanderregion Bodensee im Fokus.

Fur den operativen Geschaftsbetrieb ist die Gesellschaft auf Freiwilligkeitsleistungen der beiden
Gesellschafter angewiesen. In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 20.06.2024 wurden die
Wirtschaftsplane der RITZ Regionales Innovations- und Technologietransfer Zentrum GmbH fir die
Jahre 2025 und 2026 beschlossen.

Erlauterung des Wirtschaftsplans 2025

Ertragssituation

Das Jahr 2025 ist unter den aktuellen wirtschaftichen Rahmenbedingungen (allgemeiner
wirtschaftlicher Abschwung, politische Unsicherheiten usw.) einzuordnen. Diese Faktoren haben
Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der RITZ GmbH, da sie Auswirkungen auf die
Innovationsbereitschaft von Unternehmen haben und den Bedarf an Biro- /Laborflachen reduzieren.
Ebenso haben Veranderungen der Arbeitswelt (Homeoffice) und ein dadurch steigendes Angebot an
Buroflachen durch Flachenkonsolidierungen von Unternehmen einen starken Einfluss auf die
Nachfrage nach gewerblichen Mietflachen. Verstarkt wird diese Situation durch eine Zunahme von
Gewerbeimmobilienangeboten in raumlicher Nahe zum RITZ (z.B. Mikado an der Messe FN oder
Neubau der SWG im Fallenbrunnen).

Aus dem Vermietungsgeschéft ist beabsichtigt Ertrage i.H.v. 577.000 € zu erzielen. Zugrunde liegt hier
eine weitere Erh6hung der Auslastungsquote im Jahresverlauf auf 80 % im Hinblick auf die dauerhaft
zu vermietenden Flachen. Auf Basis der aktuellen Annahmen ergeben sich aus dem
Vermietungsgeschaft inkl. der Besprechungsrdume prognostizierte Ertrage i.H.v. 345.000 € und
Ertrage aus Nebenkostenvorauszahlungen i.H.v. 232.000 €. Hierbei ist zu beachten, dass im Laufe
des Jahres 2025 funf Mietvertrage auslaufen, die fur ca. 9 % der Auslastung stehen. Die Gespréche
Uber Vertragsverlangerungen wurden Ende 2024 aufgenommen.
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Im Jahr 2025 wird mit sonstigen betrieblichen Ertragen i.H.v. 953.000 € kalkuliert. Diese setzen sich
zusammen aus der ertragswirksamen Auflésung des Sonderpostens (der Sonderposten resultiert aus
der Zufihrung der 7 Mio. Fordergelder). Dieser wird jahrlich als Ertrag, analog dem
Gebaudeabschreibungszeitraum (33 Jahre), aufgeldst. Hieraus werden im Jahr 2025 Ertrage von ca.
217.000 € erwartet. Hinzu kommen zur Deckung des operativen Geschéfts Freiwilligkeitsleistungen
der Gesellschafter i.H.v. insgesamt 736.000 € (jeweils zu 50 %, also 368.000 €, je Gesellschafter).

Aufwandssituation

Als grofter Aufwandsblock sind die nicht oder nur sehr gering steuerbaren Positionen der
Zinszahlungen (129.000 €) fur das Gesellschafterdarlehen und die Abschreibungspositionen fir die
Abschreibungen auf das Gebaude sowie von technischen Anlagen in Summe von rund 514.000 € zu
nennen (ca. 41 % der Gesamtaufwendungen).

Die Hohe der kalkulierten Zinszahlungen an die Gesellschafter berechnen sich anhand der kalkulierten
Hoéhe des Darlehensstandes zu Beginn des Jahres 2025 (ca. 6,4 Mio. €), reduziert um die im Jahr
2025 geplante regulare Tilgung i.H.v. 170.000 €. Die jahrliche regulare Tilgung i.H.v. 85.000 € je
Gesellschafter berechnet sich aus der Geb&ude-AfA abziglich der Auflosung des Sonderpostens.

Nicht fur Ersatzinvestitionen verwendete Gelder aus der technischen AfA werden im Rahmen von
Sondertilgungen des Gesellschafterdarlehens zu gleichen Teilen ebenso an die Gesellschafter
zurtickgefihrt. Im Rahmen der Kostenoptimierung konnen so in den Folgejahren auch
Zinsaufwendungen der RITZ GmbH reduziert werden.

Die Personalkostenplanung enthalt im Jahr 2025 Gehaltszahlungen fur den Geschaftsfuhrer, einen
Referenten fir das Gebdudemanagement, eine Referentin fir die Themen Marketing und
Kommunikation sowie eine Referentin flr das Veranstaltungsmanagement. Zudem sind Kosten fur
eine Werkstudierendenstelle und einen 538 €-Job, der bedarfsorientiert abgerufen wird, eingeplant.

Es wird flr das Jahr 2025 mit sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. 554.000 € kalkuliert. Diese
setzen sich aus den nachfolgenden Kostenarten zusammen:

Die geplanten Verwaltungskosten von 215.000 € beinhalten Kosten fur Marketing und Veranstaltungen
zur weiteren Steigerung der Sichtbarkeit des RITZ und Etablierung als Kompetenzzentrum. Darlber
hinaus beinhalten die Verwaltungskosten die Aufwendungen fiir die nicht-abzugsfahige Vorsteuer,
Gutachter und Sachverstandige im Gebaudekontext, IT-Support, Wirtschaftsprifer, Steuerberater,
Versicherungen, etc.

Ein weiterer Posten im Wirtschaftsplan ist die Aufsichtsratsvergitung. Aufgrund der angespannten
Haushaltssituation hatte sich der Aufsichtsrat zu einer Reduktion der Aufsichtsratsvergitung
bereiterklart. Die Gesellschafter haben im Marz 2025 eine Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung
beschlossen. Die planmaRig angesetzten Kosten von 39.000 € fur die Aufsichtsratsvergitung sind
daher um 26.000 € auf 13.000 € reduziert und diese Reduktion wurde bereits bei der Veranschlagung
im Doppelhaushalt 2025/2026 sowie der Hohe der Freiwilligkeitsleistung berticksichtigt.

In Summe wird aktuell fur das Jahr 2025 von zu zahlenden Nebenkosten i.H.v. 300.000 €
ausgegangen. Der Hohe der Nebenkosten fiir den Betrieb des Gebaudes liegt eine weitere
Auslastungssteigerung mit folglich hdheren Verbrauchen (insbesondere Reinigung und Strom)
zugrunde. Ebenso fulit sie auf bestehenden Wartungs- und Dienstleistungsvertragen, welche jedoch
aufgrund von tariflichen Anpassungen Kostensteigerungen unterliegen werden. Der Stromliefervertrag
mit der Stadtwerk am See GmbH & Co. KG fir die Jahre 2024 und 2025 (analog zum Vorgehen des
Bodenseekreises) beinhaltet eine Preissteigerung von rund 90 % zum Ursprungsvertrag aus dem Jahr
2020. Ebenso ist mit weiteren Preissteigerungen und zuséatzlichen Besteuerungen fir Gas (ca. 80 %
Anteil an der Fernwarme) zu rechnen. Aufgrund der unsicheren Gas-Markt-Situation wurde bei der
Kalkulation die Preissteigerungsrate des Vorjahres (+15 %) zu Grunde gelegt sowie von einem
Mehrverbrauch aufgrund der steigenden Auslastung ausgegangen.

Im Jahr 2025 wird mit einer Steuerlast von ca. 21.000 € gerechnet. Den grofiten Block bildet hier die
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Grundsteuer an die Stadt Friedrichshafen i.H.v 12.000 €.
Fur das Jahr 2025 wird somit mit Gesamt-Aufwendungen i.H.v. 1.530.000 € kalkuliert.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2025 sieht ein Ergebnis von -736.000 € vor. Im Jahr 2025 bendtigt
die RITZ GmbH damit Betriebskostenzuschiisse i.H.v. 736.000 € flr den operativen Betrieb des
Regionalen Innovations- und Technologietransfer Zentrums. Davon entfallen auf die beiden
Gesellschafter, den Bodenseekreis und die Stadt Friedrichshafen, jeweils 368.000 €.

Erlduterungen Investitionskostenzuschisse (Finanzhaushalt) 2025

Zur weiteren Qualitatssteigerung der Gebaudeausstattung und zur Erhéhung der Mieterzufriedenheit/-
bindung ist die Anschaffung von zwei Telefonboxen notwendig. Im Jahr 2025 soll fur die Buroflachen
im Obergeschoss (West) die erste Telefonbox beschafft werden. Die Telefonbox erhéht das Angebot
an Kreativ-, Ruhe- und Vertraulichkeitsrdumen im Geb&ude. Hierfur sind Investitionskosten i.H.v.
14.000 € eingeplant.

Um eine ressourcenoptimierte- und materialschonende Bodenéffnung fur Wartungsarbeiten der
Brandmelder im Doppelboden zu erméglichen, ist der Einbau von zusatzlichen Bodentanks im OG
geplant. So kann der zeitliche Personalaufwand des RITZ-Personals reduziert werden und die
verbauten Teppichfliesen werden weniger beansprucht, da die zuséatzlichen Bodentanks eine
Entfernung der verklebten Teppichfliesen obsolet machen. Hierfir sind Kosten i.H.v. 5.000 €
vorgesehen.

Die aktuelle Marktnachfrage fiur gewerbliche Flachen zeigt einen Bedarf nach abgeschlossenen
Bereichen. Dies hat eine Veranderung des baulichen Konzepts des RITZ zur Folge. Zur geplanten
weiteren Auslastungssteigerung der Labor- und Werkstattbereiche im Erdgeschoss muss die
Gesamtflache in kleinere Teilbereiche segmentiert werden. Durch diese MaRnahme wird der
potenzielle Kundenkreis erhoht. Fir sukzessive Umbaumafinahmen zur Herstellung von abgetrennten
Einzelbereichen sind fur das Jahr 2025 Kosten i.H.v. 25.000 € eingeplant.

Zur Steigerung der Angebotsdiversifikation des Caterers und einer damit verbundenen beabsichtigten
Umsatzsteigerung (mit dem RITZ besteht ein Umsatzpacht-Vertrag), ist fir das Jahr 2025 die
Anschaffung einer Kuihlplatte bzw. -vitrine in der Auslage der Catering-Box (Eigentum RITZ)
vorgesehen. Hierflr sind Investitionskosten von 10.000 € veranschlagt.

Im Jahr 2025 bendtigt die RITZ GmbH damit Investitionskostenzuschusse i.H.v. 54.000 € flr

Investitionen des Regionalen Innovations- und Technologietransfer Zentrums. Davon entfallen auf die
beiden Gesellschafter, den Bodenseekreis und die Stadt Friedrichshafen, jeweils 27.000 €.

Erlauterung des Wirtschaftsplans 2026

Ertragssituation

Im Geschéftsjahr 2026 ist durch einen geplanten hoheren Vermietungsgrad mit steigenden Ertrdgen
zu rechen. Hier ist eine Auslastungssteigerung der dauerhaft vermietbaren Geb&udeflachen im Laufe
des Jahres auf 85 % kalkuliert, welche zu Ertragen i.H.v. 353.000 € fuhrt. Auch im Jahr 2026 besteht
das Risiko von auslaufenden Mietvertrdgen Uber deren Verlangerung ebenfalls, wie im Jahr 2025,
frihzeitig Gesprache gefiuhrt werden.

Ertrage aus Nebenkostenzahlungen der Mieter werden i.H.v. 279.000 € erwartet.

Im Jahr 2026 wird mit sonstigen betrieblichen Ertragen i.H.v. 929.000 € kalkuliert. Diese setzen sich
zusammen aus der ertragswirksamen Auflésung des Sonderpostens i.H.v. 217.000 € sowie zur
Deckung des operativen Geschafts notwendigen Freiwilligkeitsleistungen der Gesellschafter i.H.v.
insgesamt 712.000 € (jeweils zu 50 %, also 356.000 €, je Gesellschafter).
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Aufwandssituation
Durch die geplanten Tilgungen fir das Gesellschafterdarlehen im Jahr 2025 verringert sich der Betrag
fur Zinszahlungen zum Vorjahr um ca. 5.000 €.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplans ist die Preisentwicklung bei den Energietragern
Strom und Gas (Fernwéarme) nicht belastbar absehbar. Dieser Kostenkalkulation liegen steigende
Verbréuche aufgrund zu erwartender Auslastungssteigerungen zugrunde sowie eine Preissteigerung,
die sich an den Steigerungsraten der Vorjahre orientiert. Da im Jahr 2026 der
Gewahrleistungszeitraum und somit die Laufzeiten von den meisten Wartungsvertragen endet, sind
diese neu zu verhandeln und zu vergeben. Aufgrund der Preisentwicklungen ist hier mit einem
durchschnittlichen Kostenanstieg von 5 % kalkuliert worden. Fir das 2026 wird mit Zahlungen fur
Nebenkosten fir den Betrieb, die Wartung und die Instandhaltung des Gebaudes i.H.v. 340.000 €
gerechnet.

Es ergeben sich somit Gesamt-Aufwendungen in Héhe von 1.561.000 €.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2026 sieht ein Ergebnis von -712.000 € vor. Im Jahr 2026 bendtigt
die RITZ GmbH damit Betriebskostenzuschiisse i.H.v. 712.000 € flr den operativen Betrieb des
Regionales Innovations- und Technologietransfer Zentrums. Davon entfallen auf die beiden
Gesellschafter, den Bodenseekreis und die Stadt Friedrichshafen, jeweils 356.000 €.

Erlauterungen Investitionskostenzuschiisse (Finanzhaushalt) 2026

Zur weiteren Qualitatssteigerung der Gebaudeausstattung und zur Erhéhung der Mieterzufriedenheit
und -bindung ist im Jahr 2026 die Anschaffung der zweiten Telefonbox fiir die Buroflachen im
Obergeschoss (Ost) notwendig. Die Telefonbox erhdht das Angebot an Kreativ-, Ruhe- und
Vertraulichkeitsraumen im Gebaude. Hierfur sind Investitionskosten i.H.v. 14.000 € eingeplant.

Die bereits erwahnte veranderte aktuelle Marktnachfrage fiir gewerbliche Flachen zeigt einen Bedarf
nach abgeschlossenen Bereichen. Dies hat eine Fortsetzung der Verédnderung des baulichen
Konzepts des RITZ zur Folge. Zur geplanten weiteren Auslastungssteigerung der Labor- und
Werkstattbereiche im Erdgeschoss muss die Gesamtflache dieses Abschnittes in kleinere Teilbereiche
segmentiert werden. Durch diese Mal3nahme wird der potenzielle Kundenkreis erhoht. Fir sukzessive
Umbaumafinahmen zur Herstellung von abgetrennten Einzelbereichen sind fiir das Jahr 2026 Kosten
i.H.v. 25.000 € eingeplant.

Aufgrund von zu geringen Lagerkapazitaten im Geb&ude wurden verschiedene Bereiche im Geb&ude
identifiziert, in denen durch die Neubeschaffung von Mébelboxen mehr Stauraum geschaffen werden
kann. Insbesondere fir Dienstleister (Reinigung, Caterer) kbnnen so mehr Raumlichkeiten bzw.
Mdoglichkeiten geschaffen werden, welches sich positiv auf die Ordnung und Sauberkeit im Geb&ude
auswirkt. Fir diese Erweiterungen der bestehenden Einbaumaébel sind Investitionskosten von 10.000 €
vorgesehen.

Im Jahr 2026 benétigt die RITZ GmbH damit Investitionskostenzuschiisse i.H.v. 49.000 € fur

Investitionen des Regionalen Innovations- und Technologietransfer Zentrums. Davon entfallen auf die
beiden Gesellschafter, den Bodenseekreis und die Stadt Friedrichshafen, jeweils 24.500 €.

Die erforderlichen Zuschisse sind in den Planansatzen des Doppelhaushalts 2025/2026
bertcksichtigt.

Es wird um Beratung und Beschlussfassung im Sinne des Beschlussantrags gebeten.
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