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I. Jahresabschluss 2024
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Zeppelin Museum Friedrichshafen GmbHJahresabschluss 2024

Auszeichnung des Zeppelin Museums mit dem 
Lotto Museumspreis 2024 für innovative Museumskonzepte und wichtige gesellschaftliche Impulse. 
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− 237.233 Besucher*innen

− 4.733 Gäste = 2 % über dem Plan (232.500 Besucher*innen)

− 5.119 Gäste = 2,2 % über dem Vorjahr (2023: 232.114 Besucher*innen)

− Zuschüsse durch Stadt FN und Zeppelin Stiftung 2.590 TEUR

− 318 TEUR = 11% unter Plan: 2.908 TEUR 

− 247 TEUR = 8 % unter Vorjahr: 2.837 TEUR

− Planmäßig negatives Jahresergebnisse um, Rücklagen abzubauen: -364 TEUR

− über Plan: -521 TEUR

− Unter Vorjahr: +82 TEUR

− Gewinnvortrag: 566 TEUR 

− Vorjahr: 929 TEUR

Ausstellung in 2024:

− Choose Your Player. Spielwelten von Würfel bis Pixel

− 120.941 Besucher*innen (Laufzeit: 17.5.2024-27.4.2025)

− Berichte u.a. in der Tagesschau, DIE ZEIT, FAZ, Süddeutsche Zeitung, SWR Aktuell, Tagesspiegel, Deutschlandfunk Kultur, 

Monopol, Weltkunst etc.
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Wie aus internen Informationen des Internationalen Bodenseetourismus hervorgeht, blieben zum Start der Saison 
2024 die Gästezahlen am Baden-Württembergischen Bodenseeufer um 19 % hinter den Erwartungen zurück. Dies sei 
vor allem der ungünstigen Wetterlage, dem Hochwasser und der damit verbundenen negativen Presse geschuldet. 
Leider konnte der schlechte Saisonstart nicht mehr eingeholt werden, obwohl die mediale Präsenz überregional 
(Tagesschau, SWR aktuell, Art Magazin, Kunstforum International) und regional (Südkurier, Schwäbische Zeitung) sehr 
gut war.

Jahresabschluss 2024
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− Das erzielte Ergebnis von -364 TEUR liegt besser als das geplante (-521 TEUR). Somit 
schließt das Museum in 2024 mit 158 TEUR über Plan ab - trotz gekürzter Zuschüsse.

− Die seitens der Stadt Friedrichshafen und der Zeppelin-Stiftung gewährten Zuschüsse liegen mit 2.590 TEUR 
unter Plan (2.908 TEUR) und unter Vorjahr (2.837 TEUR). 

− Dies geht auf die Vorgabe des Gesellschafters Stadt Friedrichshafen zurück, der auf die geplanten 
Einsparungen gegenüber dem Vorjahr mit Mittelkürzungen reagierte und das Museum auf das geplante 
Ergebnis von -521 TEUR festlegte.

− Die Personalaufwendungen sind aufgrund einiger Vakanzen und Langzeiterkrankungen 
unter Plan. Da wir einen Teil durch Leiharbeitskräfte (außerplanmäßige Ausgaben 97 
TEUR) kompensiert haben, die im sonstigen betrieblichen Aufwand gebucht sind, liegen 
wir hier über Plan.

− Die sonstigen betrieblichen Erträge sind besser als geplant. Unter anderem haben wir für 
Kryptomania ca. 78 TEUR vereinnahmt.

Jahresabschluss 2024
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Zeppelin Museum Friedrichshafen GmbHFörderungen von Bund und Land / Sponsoring 2024
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Eingeworbene Drittmittel 2024: 149 TEUR

− Lotto Museumspreis: 30 TEUR (Abgrenzung)

− Kulturstiftung des Bundes für die Wechselausstellungen „Kryptomania“: 78 TEUR

− Schweizer Kulturstiftung Pro Helvetia für das Kryptomania-Projekt: 11 TEUR 

− Dr. Hans Simon Stiftung für die Ausleihe der Feininger-Fotos: 20 TEUR

− Land Baden-Württemberg für das Projekt „Kurswechsel“: 10 TEUR

-

Jahresabschluss 2024
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Anzahl der 
redaktionellen 
Beiträge
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II. Freiwilligkeitsleistungen  
2025
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Zeppelin Museum Friedrichshafen GmbHFreiwilligkeitsleistungen 2025

In den ersten fünf Monaten liegen die 

Besucherzahlen des Zeppelin Museums deutlich 

unter Plan. 

62.211 Besucher*innen haben das Zeppelin 

Museum bislang bis Ende Mai 2025 besichtigt 

(Stand 3.6.2025). 

Geplant waren 70.000 Besucher*innen inkl. 

Abendveranstaltungen. 

Damit kamen 7.789 Menschen, also 11,1% weniger 

ins Museum als geplant.

Besonders hoch sind die Einbrüche ab März 2025, als der Eintritt ins Museum um 2 Euro auf 

14,50 Euro erhöht wurde. 
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Aufgrund der erneuten Kürzungen der Zuschüsse zu den laufenden Betriebskosten um weitere 

385 TEUR auf 2.217.200 Euro liegt das Museum in 2025 und 2026 unter dem Zuschuss im Jahr 

2015:

Erschwernis 1: Der Kaufkraftverlust zwischen 2015 und 2025 liegt bei 21,17%
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Erschwernis 2: Die Gehälter des TVöD sind seit 2015 um durchschnittlich 33,4 % 

gestiegen: 

Beispiel: TVöD 10, Stufe 3

Jahresverdienst 2015: 44.402,18 Euro

Jahresverdienst 2025: 59.247,13 Euro
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Erschwernis 3: Erhöhung Mindestlohn 

Mindestlohn 2015: 8,50 Euro

Mindestlohn 2025: 12,82 Euro

Erschwernis 4: Anstieg des Personals aufgrund steigender Anforderungen intern 

und extern an das Museum

2015 zählte das Museum 82 Mitarbeiter*innen

2024 zählt das Museum 92 Mitarbeiter*innen

Das ist vor allem dem steigenden Aufgabenfeld geschuldet:

- Übernahme des LZ Archivs (2 Mitarbeiterinnen) in 2022: Mehrkosten 160 TEUR (Stand

2022, pro Jahr ansteigend)

- Kommunikation (Social Media, Businessplattformen)

- Digitale Strategie

- Nachhaltigkeitsstrategie

- Outreach

- Ausbau von Kooperations- und Partizipationsprogrammen
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Maßnahmen 

1. Einsparungen

Das Museum hat folgende, für das Programm, die Personaldecke, Vermittlung und Kommunikation 

weitreichende Einsparpotenziale identifiziert:

a. Wechselausstellungen: -50 TEUR (trotz bereits in 2024 erfolgter Beauftragungen)

b. Fremdleistungen: -25 TEUR

c. Marketing / Presse: -15 TEUR (trotz bereits in 2024 erfolgter Beauftragungen)

d. Druckkosten: -20 TEUR

e. Reiseaufwand / Bewirtungen: -8 TEUR

f. Bücher / Zeitschriften: -4 TEUR

g. Shop: -30 TEUR

h. Personalkosten: -66 TEUR

Damit kommen bis zum Jahresende auf insgesamt: 218 TEUR Einsparungen

Freiwilligkeitsleistungen 2025



18

Zeppelin Museum Friedrichshafen GmbH

2. Erhöhung der Eintrittspreise

Mit der Erhöhung des Eintrittspreises auf 14,50 Euro liegt das Museum an der Spitze der 

regionalen Vergleiche; bei gleichzeitig reduziertem Programm.

Vergleichszahlen:

Dornier Museum: 13,50 Euro

Pfahlbauten Unteruhldingen: 14 Euro (mit einem 2024 eröffneten Neubau)

Kunsthaus Bregenz: 14 Euro (mit einem Ausstellungsbudget von über 1 Million Euro)

Bereits der Eintrittspreis in Höhe von 12,50 Euro wurde in Besucherbewertungen und -umfragen als zu 

hoch für die gezeigten Ausstellungen bezeichnet. 

Ende Mai 2025 liegt das Zeppelin Museum 7.789 Besucher*innen hinter dem Vorjahr zurück. 

Aufgrund der Preissensibilität der Besucher*innen wird der zuletzt angenommene Umsatz nach 

Preiserhöhung als nicht mehr realistisch erachtet. 

Freiwilligkeitsleistungen 2025
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3. Einwerben von Drittmitteln aktuell in Höhe von 194,5 TEUR

− 50 TEUR von der Baden Württemberg-Stiftung für die Ausstellung „Bild und Macht“

− 42 TEUR Drittmittel für die Umstellung auf energiesparende Motoren (Nachhaltigkeit)

− 30 TEUR vom RE-SEARCH-Stipendium der ZF Kunststiftung für die Ausstellung „Bild und Macht“

− 30 TEUR für die Ausstellung „Luftschiffe unter dem Hakenkreuz“ (Katalogprojekt)

− 22 TEUR Personalkostenförderung

− 12 TEUR von der Kunststiftung Zeppelin Museum für die Ausstellung „Bild und Macht“

− 8,5 TEUR vom Freundeskreis des Zeppelin Museums für die Ausstellung „Bild und Macht“

Freiwilligkeitsleistungen 2025
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Zusammenfassung:

1. Die Zuschüsse für das ZM wurden durch einen Gemeinderatsbeschluss im laufenden Geschäftsjahr 

um 20% auf 2.217 TEUR gekürzt. Damit liegt der Zuschuss unter dem von 2015.

2. Die erfolgten bisherigen Einsparungen im laufenden Geschäftsjahr in Höhe von 188 TEUR und die 

Erhöhung der Eintrittspreise um 2 EUR auf 14,50 EUR ab 1.3.2025 haben sich als nicht ausreichend 

erwiesen.

3. Das prognostizierte Base-Case-Jahresergebnis in 2025 verschlechtert sich auf -678 TEUR.

4. Die Kürzungen können (über das bislang Geleistete hinaus) im laufenden Geschäftsjahr aus 

folgenden Gründen nicht aus den verbliebenen flexiblen Budgets kompensiert werden:

a. Geringes flexibles Volumen in Höhe von maximal 16% der Zuschüsse.

b. Die Aufträge für die einzige Wechselausstellung in 2025 waren bereits erteilt.

c. Kaufkraftverlust seit 2015 von 21%.

d. Anstieg der Personalkosten um über 33,4%.

Freiwilligkeitsleistungen 2025
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Vorschau:

Zur Sicherung der Liquidität für die Geschäftsjahre 2025 und 2026 sowie des in Höhe von

677.793 EUR zu erwartenden negativen Jahresergebnisses 2025 und somit zur Sicherung des

Eigenkapitals soll das ZM einmalig eine Einlage in die Kapitalrücklage in Höhe von 1.200.000 EUR

erhalten. 

Die Auszahlung an das ZM erfolgt bereits in dieser Gesamtsumme in 2025.

Diese Kapitalerhöhung sichert zugleich, dass bei diesem musealen Leuchtturm der Stadt keine

gravierenden Einschnitte in das Angebot, den Personalkörper, die Öffnungszeiten, das

Renommee und das Niveau des Museums vorzunehmen sind und insbesondere der Fortbestand

des Museums gesichert wird. In der Form der vorzugsweisen Ausgestaltung als individuelle

Kapitalrücklage hat diese keinen Einfluss im Falle etwaiger späterer vorgesehener Veränderungen

der Gesellschafts- und Gesellschafterstruktur.

Freiwilligkeitsleistungen 2025
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Das Team des Zeppelin Museums sagt:

Ganz herzlichen 
Dank für 
Ihre Wertschätzung, 
Ihre Anerkennung –
und vor allem: 
Ihr Bekenntnis zum 
Zeppelin Museum!


