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l. Vorbemerkungen
1. Prifungsauftrag

Gem. § 110 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wirttemberg (GemO) priift das Rechnungs-
prifungsamt (RPA) den Jahresabschluss der Stadt vor seiner Feststellung durch den Ge-
meinderat. Die Priifung erstreckt sich tiber das gesamte Haushaltsjahr und ist innerhalb von
vier Monaten nach Aufstellung des Jahresabschlusses abzuschlieRen. Das Ergebnis der Pri-
fung wird im vorliegenden Schlussbericht festgehalten.

Zu den Pflichtpriifungen gem. den §8 111 und 112 der GemO gehdren auch:

o die laufende Priifung der Kassenvorgange zur Vorbereitung der Priifung der Jahresab-
schlisse,

¢ die Kasseniiberwachung, insbesondere die Vornahme der Kassenprifungen?,

e die Priifung des Jahresabschlusses des Altenpflegeheims Karl-Olga-Haus nach Pflege-
buchfiihrungsverordnung (PBV), der Bestandteil des kommunalen Jahresabschlusses ist
und

e die Priifung des Jahresabschlusses des Eigenbetriebs Stadtentwésserung einschlieflich
dessen Kassenfiihrung sowie Vermégensnachweisung.

AuRerdem obliegt dem RPA die Anwendungs- und Programmsicherheitspriifung der einge-
setzten EDV-Verfahren des Finanzwesens.

2. Prufungsgegenstand

Der doppische Jahresabschluss besteht gem. § 95 GemO und den 88 49 ff. der Verordnung
des Innenministeriums Uber die Haushaltswirtschaft der Gemeinden (Gemeindehaushalts-
verordnung — GemHVO) aus:

e den (Teil-) Ergebnisrechnungen (§ 49 GemHVO),
e den (Teil-) Finanzrechnungen (8§ 50 GemHVO) und
e der Bilanz (§ 52 GemHVO).

Er ist um einen Anhang (§ 53 GemHVO) zu erweitern, dem als Anlagen die Vermdgens- und
die Schuldeniibersicht (§ 55 Abs. GemHVO) sowie eine Ubersicht der in das folgende Jahr
zu Ubertragenden Haushaltsermachtigungen beizuftigen ist. Zudem ist er durch einen Re-
chenschaftsbericht (§ 54 GemHVO) zu erlautern.

Vorgenannte Bestandteile des Jahresabschlusses sind nach MaRgabe der §§ 10 — 11 der
GemPrO unter Einbeziehung der Unterlagen des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens
und erforderlichenfalls anderer Akten darauf zu priifen, ob (§ 110 Abs. | GemO)

1 Die Kassenaufsicht obliegt dem Fachbediensteten fiir das Finanzwesen (§ 116 Abs. Ill GemO).

Gesetzliche Ver-
pflichtung zur
Priifung des Jah-
resabschlusses
gem. 8110 GemO.
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e bei den Ertragen, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen sowie bei der Ver-
mogens- und Schuldenverwaltung nach dem Gesetz und den bestehenden Vorschriften
verfahren worden ist,

¢ die einzelnen Rechnungsbetréage sachlich und rechnerisch in vorschriftsméaRiger Weise
begriindet und belegt sind,

e der Haushaltsplan eingehalten worden ist und

e das Vermdgen sowie die Schulden und Riickstellungen richtig nachgewiesen worden
sind.

3. Prufungsverfahren und -umfang

Die Priufung des Jahresabschlusses umfasst die Priifung der gesamten Haushaltswirtschaft
eines Jahres. Sie findet sowohl laufend unterjéhrig als auch nach Ubergabe der kassen- und
haushaltsmaBigen Abschlisse statt.

Die richtige Vorgangsbearbeitung sowie die rechnerische und sachliche Priifung der Rech-
nungen und sonstigen Unterlagen obliegt als originare Aufgabe den Amtern und Dienststel-
len. Inwieweit diesen Verpflichtungen nachgekommen wird und die Recht- und Ordnungs-
maRigkeit des Verwaltungshandelns gegeben ist, Gberpriifen wir in Stichproben. Politische
Entscheidungen der gewahlten Gremien unterliegen nicht unserer Prifung.

Kassenanordnungen wurden von uns nach ausgewahlten Prifungsschwerpunkten vor Frei-
gabe durch die Stadtkasse gepriift. Prifungsumfang und Einstiegstiefe bestimmen sich da-
bei risikoorientiert und tberwiegend nach der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen
Geschéftsvorfélle.

Des Weiteren priifen wir stichprobenweise begleitend, also beispielsweise Vergaben und
Vorgéange wahrend der Bauphase bzw. nachfolgend im Rahmen der Abschlusspriifung und
verwenden dabei die EDV-Verfahren SAP und Questys (Belegarchivierungsprogramm).

Die Wabhl der richtigen Vergabeverfahren sowie die Beriicksichtigung der internen Zustan-
digkeiten nach der Hauptsatzung und der Zustandigkeitsordnung machen einen Teil unse-
rer Beratung aus.

4, Rickblick auf die Abwicklung des Jahresabschlusses 2023

Der Jahresabschluss 2023 wurde vom Gemeinderat am 09.12.2024 festgestellt (DS-Nr.
2024/259). In derselben Sitzung erfolgte die Feststellung des Abschlusses des Karl-Olga-
Hauses nach PBV (DS-Nr. 2024/261).

Dem Regierungsprasidium (RP) Tlbingen als zustandiger Rechtsaufsichtsbehdrde wurde
die Feststellung der Abschliisse gem. § 95 b Abs. Il GemO mit Schreiben vom 16.12.2024
mitgeteilt. Die Gemeindeprifungsanstalt Baden-Wirttemberg (GPA) wurde mit Schreiben
vom 12.12.2024 diesbeziiglich in Kenntnis gesetzt.



Nach ortstiiblicher Bekanntmachung vom 11.12.2024 lagen die Abschliisse mit den dazuge-
hérigen Berichten in der Zeit vom 12.12. bis 20.12.2024 wahrend der liblichen Dienstzeiten
zur offentlichen Einsicht aus.

5. Vorlage des Jahresabschlusses 2024

Mit OB-Schreiben vom 24.06.2025 wurde das RPA gebeten, mit der Priifung der Jahresab-
schliisse der Stadt und der Zeppelin-Stiftung fiir das Jahr 2024 zu beginnen.

Hierzu griffen wir auf den uns Uberlassenen Jahresabschluss zuriick, der im Laufe der Pri-
fung im gegenseitigen Dialog noch verdndert wurde. Dariiber hinaus standen uns in einem
im Dokumentenmanagementsystem ,,enaio” angelegten Tauschordner weitere Unterlagen
zur Verfiigung, die wir mit eigenen Auswertungen aus dem SAP-System erganzt haben.

Am 17.06.2025 wurden die Buchungsperioden des Jahres 2024 erstmals geschlossen. Sie
wurden in der Zeit vom 22.09.2025 — 30.09.2025 nochmals ge6ffnet, um im Rahmen der
Prifung bekannt gewordene Korrekturbuchungen im Zusammenhang mit einem Grund-
stlicksverkauf durchzufiihren. Diese letzten Buchungen erfolgten am 23.09.2025.

Der Jahresabschluss des Karl-Olga-Hauses, der Bestandteil des kommunalen Jahresab-
schlusses ist, wurde uns am 30.06.2025 vorgelegt.

Das RPA hat die 4-monatige Frist zur Priifung der Jahresabschliisse (§ 110 Abs. Il GemO),
gerechnet ab dem ersten Eingang der Abschlisse, Uiberschritten. Dadurch konnte auch die
Fristdes § 95 b Abs. I, S. 2 GemO, wonach der Jahresabschluss bis zum 31.12. des Folgejah-
res festgestellt werden soll, nicht eingehalten werden.

6. Allgemeiner Priifungseindruck

Als Ergebnis unserer Priifungen bestatigen wir grundsatzlich die OrdnungsmaRigkeit des
Verwaltungshandelns und die Einhaltung der Vorschriften.

Nach wie vor fallt jedoch auf, wie schwierig es ist, in allen Dienststellen fundiertes buchhal-
terisches Wissen vorzuhalten. Falsche Kontierungen sowohl in Bezug auf die richtige Ver-
wendung der Kontierungselemente als auch in Bezug auf die konsumtive bzw. investive Zu-
ordnung von Zahlungsvorgangen waren haufig Grund fir Kontaktaufnahmen mit den
Fachamtern. Auch die Anwendung des Bruttoprinzips war nicht immer gelaufig und Zuwen-
dungen fir die Kommune wurden teilweise erst nach Eingang der Zahlungen eingebucht,
was in einigen Fallen zur Soll-Stellung erst im Folgejahr fiihrte.

Kassenanordnungen, bei denen versehentlich Schreib- bzw. Rechenfehler, unterbliebener
Skontoabzug, falsch zugrunde gelegte Mengen oder andere Unrichtigkeiten wie falsche
Adressierung oder eine unzutreffende Buchungsperiode vorlagen, wurden zwecks Korrek-
tur zurtickgegeben.

Jahresabschluss
2024 rechtzeitig
aufgestellt.

Uberschrittene
Prifzeit hat verspa-
tete Feststellung
zur Folge.



Prifungsfest-
stellungen hindern
Feststellung des
Jahresabschlusses
nicht.

Schwerpunkt-
prafungen im
Baubereich.

Schwerpunktpri-
fungen und ver-
tiefte Prifungen
im Verwaltungsbe-
reich.

Mehrfach haben wir zu Prifzwecken begriindende Unterlagen? nachgefordert.

Zahlungen wurden von Fachamtern auch ohne eingeforderte und geprifte Verwendungs-
nachweise, ohne aktuell gliltige Vertragsgrundlage oder ohne entsprechende Grundsatz-
entscheidung bzw. Gremienbeschluss auf den Weg gebracht. AuBerdem fehlten auf den
Kassenanordnungen mitunter Anordnungsunterschriften oder Feststellungsvermerke der
sachlichen und rechnerischen Richtigkeit.

Vereinzelt wurden Zahlungsanordnungen nicht unverziglich, nachdem die Verpflichtung
zur Leistung oder der Zahlungspflichtige feststand, erteilt. Dies hat Auswirkungen auf die
Liquiditat und kann unter Umstanden auch steuerrechtliche Konsequenzen haben.

Vorgenannte Feststellungen sind jedoch nicht von solcher Bedeutung, dass sie einer Fest-
stellung des Jahresabschlusses entgegenstiinden.

7. Schwerpunktpriifungen und vertiefte Priifungen im Berichtsjahr

Zu Beginn des Berichtsjahres konnte im Baubereich die bereits im letztjahrigen Schlussbe-
richt aufgefiihrte Schwerpunktprifung des Seehasenfunduses abgeschlossen werden,
nachdem das Fachamt die noch ausstehenden Unterlagen zur Priifung nachgereicht hatte.
Die festgestellte Uberzahlung des Architektenhonorars wurde im Rahmen eines geschlos-
senen Vergleichs reduziert und konnte in dieser Hohe vereinnahmt werden.

Gepriift haben wir schwerpunktmaBig die Sanierung der Luftungsanlage in der Tiefgarage
des GZH und schauten uns dabei das Gewerk Liiftungsanlage, die abgerechneten Ingenieur-
leistungen fiir die Fachplanung Technische Gebaudeausstattung sowie das verrechnete Ei-
genhonorar an. Wesentliche Feststellungen waren keine zu treffen. Lediglich das verrech-
nete Eigenhonorar fiel im niederen dreistelligen Bereich zu gering aus.

SchlieBlich nahmen wir eine Schwerpunktprifung beim Neubauvorhaben der Kindertages-
statte Fischbach vor und Uberpriften die Finanzierung und den Projektablauf, die abge-
rechneten Architektenleistungen sowie die Gewerke Holzmodulbauweise und Landschafts-
bauarbeiten. Es ergaben sich hierzu keine wesentlichen Feststellungen. Hervorzuheben war
die vollstandige und nachvollziehbare Aktenfiihrung.

Die im Verwaltungsbereich im Vorjahr begonnene Schwerpunktpriifung beim Betreuungs-
verein (BeFN e.V.) dauert noch an und ergab als Zwischenergebnis Verbesserungspotential
bei Héhe und Einzug der der Elternbeitrage. Daraufhin wurde vom Betreuungsverein ein
Leitfaden fiir den Einzug der Elternbeitrage entworfen und fiir das Schuljahr 2025/2026
eine Erh6hung des Betreuungsentgelts beschlossen (GR DS-Nr. 2025/139). Wegen spét
oder noch nicht eingegangenen Landeszuschiissen gewahrte die Stadt dem Verein Liquidi-
tatsvorschusse. Nach wie vor priift das Fachamt nach eigenen Angaben weder die vom Ver-

2 Begruindende Unterlagen sind Rechnungen, Auftrége, Ausschreibungsergebnisse, Arbeitszeitnachweise, Lie-
ferscheine, Verwendungsnachweise und sonstige Unterlagen bzw. Angaben, aus denen sich die Begriindung
fur die Einnahme, Ausgabe oder Umbuchung ergibt. Sie sind i.d.R. im Original den Anordnungen beizufiigen.



ein zu erstellenden Verwendungsnachweise noch die jahrlich von einem Steuerberater er-
stellte Gewinnermittlung. Somit kann nicht abschlieBend dargelegt werden, wie eine Uber-
finanzierung des Vereins durch stadtische Zuschiisse ausgeschlossen werden kann.

In einer weiteren Schwerpunktpriifung befassten wir uns mit Mietvertragen, den durch
Umbauwiinsche entstandenen Mehrkosten sowie der korrekten Verbuchung der entstan-
denen Ausgaben am neuen Verwaltungsstandort Fallenbrunnen. Es kam in der Folge zu ei-
nem Grundsatzbeschluss und einer Kostendarstellung (GR DS-Nr. 2024/279).

Intensiv begleitet und beraten haben wir die Abrechnung der Betriebskosten und der frei-
willigen Leistungen an die Trager der Kindertageseinrichtungen. Durch die sorgféltige Auf-
arbeitung im Fachamt konnten innerhalb von zwei Jahren alle riickstandigen Priifungen der
Verwendungsnachweise der Trager von 2008 bis einschlieRlich 2022 abgeschlossen wer-
den. Teilweise kam es dabei zu Nachzahlungen an die Trager bzw. zu Rickforderungen auf-
grund zu hoher Abschlagszahlungen. Zwischenzeitlich wurden vom Fachamt neue Tréger-
vertrage geschlossen, die eine Vorlage der Abrechnungen bis zum 30.06. des Folgejahres
sowie eine anschlieBende Abrechnung durch die Verwaltung innerhalb von sechs Monaten
vorsehen.

Im Berichtsjahr haben wir die Auszahlung von Wahlhelferentschadigungen vertieft geprift.
Dabei stellten wir fest, dass Quittungen fiir die Aus- und Riickzahlung der Bargelder nicht
vorgelegt werden konnten, Abrechnungslisten teilweise fehlten oder nicht unterschrieben
waren. Das Fachamt hat zugesichert, fir kiinftige Wahlen auf vollstandige Dokumentation
zu achten. Wir sprachen zudem die Empfehlung aus, Entschadigungen kiinftig bargeldlos
abzuwickeln.

Ebenso vertieft angesehen haben wir uns die Verwendungsnachweise der ausgereichten
Fraktionsgelder in den Jahren 2019 — 2024. Hier kam es zum Teil zu erheblichen Riickzah-
lungen nicht verbrauchter Gelder nach Ende der Legislaturperiode.

Auch die Verwendung der Spendengelder der Ukrainehilfe wurde ausfihrlicher betrachtet.
Dabei festgestellte Barweitergaben der Spenden ohne Quittungsunterschriften wurden
nachgeholt. Des Weiteren fiel auf, dass fiir den Ukrainetreff ein Mietvertrag ohne erforder-
liche Gremienbefassung abgeschlossen wurde.

Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung priften wir schwerpunktmafig die Anlagenbuch-
haltung und da im Besonderen die Grundstticke. Die Priifung betraf Veranderungen durch
Kauf, Verkauf oder Tausch im Jahr 2024. Dabei achteten wir vor allem auf die richtige Ab-
bildung von Tauschgeschéaften sowie von unentgeltlichen und teilentgeltlichen Erwerben.

Ein von uns im Rahmen der Abschlusspriifung entdeckter Fall einer vergessenen Gebaude-
ausbuchung wurde, nachdem er das Gesamtergebnis der Stadt ins Negative veranderte,
durch nochmaliges Offnen der Biicher korrigiert. Die Berichtigung weiterer kleinerer Fest-
stellungen wurde vom Fachamt bis zur Erstellung des Jahresabschlusses 2025 zugesagt.

Um zuklinftig die vollstéandige Erfassung aller durch Immobilientransaktionen bewirkten
Anderungen im Anlagevermdgen sicherzustellen, empfehlen wir eine jahrliche Buchinven-



tur fur alle Immobilien. Diese vollstandige Einsichtnahme hilft, mdgliche Fehler im Anlagen-
bestand aufzufinden und eventuellen Abwertungsbedarf oder erfolgte Anderungen festzu-
stellen. Aus dem gleichen Grund regen wir verbindliche, regelmaRige Absprachen zwischen
der Anlagebuchhaltung und den in den Fachdmtern mit An- und Verkauf betrauten Kolle-
ginnen und Kollegen an.

Fir Anlagen anderer Anlagenklassen priiften wir, ob Zugange versehentlich nicht im Anla-
gevermdgen verbucht wurden, erfasste Zugange mit den richtigen Werten, einer angemes-
senen Nutzungsdauer und mit zutreffenden Abschreibungsschliisseln erfasst wurden, ob
teilentgeltlicher Erwerb richtig gebucht wurde und ob die Anlagenabgéange in der Anlagen-
buchhaltung korrekt abgebildet sind. Hier gab es keine wesentlichen Feststellungen.

Unsere Anregung aus dem letzten Jahr, wonach dringend schriftliche Vorgaben fiir die An-
lagenbuchhaltung zu fixieren waren, wiederholen wir an dieser Stelle.

Genauer betrachtet wurden auch die ausgewiesenen privatrechtlichen Forderungen, vor-
nehmlich bei der Stadt. Mittels sogenannter ,,offener Postenlisten priften wir deren Héhe.
Insgesamt nahmen sie im Vergleich zum Vorjahr sowohl bei der Stadt als auch bei der Zep-
pelin-Stiftung ab. Positiv ist, dass ca. 97% der besagten Forderungen bis zum Redaktions-
schluss dieses Berichts ausgeglichen waren. Von den verbleibenden Forderungen sind etli-
che bereits vor der Doppik-Umstellung im Jahr 2019 entstanden.

Forderungen, die auf Grund mdglicher Teileinbringbarkeit noch nicht durch kassenrechtli-
che Einzelwertberichtigungen korrigiert wurden, sind gegebenenfalls bilanziell wertzube-
richtigen. Darum baten wir das Fachamt, das die Bereitschaft hierzu signalisierte. Wie bzw.
in welchen Fallen kiinftig bilanzielle Wertberichtigungen vorgenommen werden, bedarf
noch der gegenseitigen Abstimmung. Ganz aktuell spielt hier auch die geplante Anderung
des § 43 GemHVO eine Rolle, wonach Forderungen unter 500 EUR nicht einzelwertberich-
tigt werden, es sei denn, eine Wertberichtigung ist aus anderen Griinden geboten.

Verbindlichkeiten der Stadt wurden ebenfalls auf richtigen bilanziellen Ausweis Uberpruft.
Neu im Jahresabschlusswerk aufgefiihrt wurden erstmals die nicht zu bilanzierenden Ver-
bindlichkeiten aus Contracting-Vertragen. Gemeinsam mit dem Fachamt wurde eine Me-
thode zur Ermittlung der Belastungen kiinftiger Haushaltsjahre entwickelt.

Bei den Verbindlichkeiten — mit Ausnahme der Darlehensverbindlichkeiten — ist ebenfalls
festzuhalten, dass tiber 90 % der zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Verbindlichkeiten zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Prifberichts ausgeglichen waren. Ungeféhr 60 % der ver-
bleibenden Verbindlichkeiten steht keine Forderung gegen denselben Geschéftspartner ge-
genliber. Wir haben der Stadt- und Stiftungspflege empfohlen, gemeinsam mit den
Fachamtern zu priifen, warum diese Verbindlichkeiten noch offen sind und ob sie noch zu
zahlen sind.

Einer intensiveren Prifung unterzogen wir — unterjahrig und auch abschlieBend — die ge-
buchten Personalaufwendungen, die bei der Stadt um 11% und bei der Zeppelin-Stiftung
um 5% hoher als geplant ausfielen. Zurlickzufthren ist dies groBtenteils auf die Tarif- bzw.



Besoldungserhéhungen. Aber auch unterjahrige Stellenschaffungen und eine deutliche Zu-
nahme bei Ubertariflich gewahrten Arbeitsmarktzulagen und persdnlichen Zulagen trugen
hierzu bei.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Priifung zur Uberleitung des landesbezirklichen Tarifver-
trags zur Eingruppierung der Beschéaftigten im handwerklichen Bereich.

Im Rahmen der Abschlusspriifung haben wir Aufwandsbuchungen in allen Buchungskreisen
auf vermeintliche Doppelzahlungen gepriift, nachdem unterjahrig doppelte Erfassungen
und in geringem Umfang Doppelzahlungen bei langjahrigen Mietverhéltnissen aufgefallen
waren. Festgestellte Doppelzahlungen wurden alle ausgeglichen.

Unser Augenmerk galt auch der Umsetzung der noch ausstehenden, der GPA gegeniiber
zugesagten Basiskapitalkorrekturen aus der Priifung der Er6ffnungsbilanz. Mit dem Jahres-
abschluss 2024 wurden die Prufungsbemerkungen A 33 (Ansatz von Sonderposten fir
durch ErschlieBungsbeitrage und -vertrage finanzierte Straengrundstiicke), A 35 (Einbu-
chung von Sachspenden) und A 49 (Bildung von Sonderposten fiir erhaltene Investitionszu-
weisungen vor 2012) ausgeraumt.

8. Baupriifung und Vergabekontrollstelle

Unser Baufachmann beriet die Fachamter (iber die eigentliche Priifungstatigkeit hinaus bei
Fragen zur Verordnung Uber die Honorare fiir Architekten- und Ingenieurleistungen (HOAI),
bei Unklarheiten auf dem Gebiet der Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen
(VOB) sowie bei Ausschreibungs- und Vergabeverfahren. Dadurch wird auch die Schaffung
von Wettbewerb gem. den gesetzlichen Vorgaben gesichert.

Im Jahr 2024 fanden folgende Submissionen statt:

Vergabeart beschrankt  offentlich Nicht offe- offenes insgesamt

Er6ffnungstermine mit nes Ver- Verfahren
Angebotssummen: fahren EU EU

unter 50.000 € 15 0 0 0 15
unter 500.000 € 10 16 0 2 28
Uber 500.000 € 1 1 0 4 6
Sonderfélle (ohne Angebots- 3 0 0 7
summen)

Anzahl Submissionen 29 21 0 6 56
In Prozent 52% 37% 0% 11% 100%

Als Vergabekontrollstelle hat das RPA an 38 Submissionen teilgenommen.
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Die im Vorfeld ermittelten Kosten (Rahmen, Schatzung, Berechnung)

aller 56 Vergaben beliefen sich auf 17,257 Mio. EUR.
Nach Eréffnung beliefen sich die Angebotssummen auf 16,721 Mio. EUR
bzw. die Vergabesummen nach Prifung/Wertung auf 13,808 Mio. EUR.

Grund fur die Differenz zwischen Angebotssumme und Vergabesumme liegt u. a. in der
Aufhebung von 4 Ausschreibungen im Gesamtvolumen von 2,9 Mio. EUR.

Entgegen den Bestimmungen der DA Bauvergabe bzw. der DA Beschaffung und den stadti-
schen Wertgrenzen wurden Auftrage entweder als Direktvergabe oder aber ohne Beach-
tung der dafiir vorgesehenen Vergabeart vergeben. Als Begrtindung wurde iberwiegend
,Dringlichkeit” angefiihrt. Wir haben die Fachamter auf diese Vergabeversto3e hingewie-
sen und um kiinftige Einhaltung der Vergabevorschriften und der zu beachtenden Wert-
grenzen gebeten. Dies wurde zugesagt.

9. Kassenprufungen

Im Jahr 2024 haben wir Kassenprifungen bei der Stadtkasse und bei vier stadtischen Zahl-
stellen (OV Ailingen Standesamt und Einwohnermeldeamt, Stadtarchiv und Tourist-Info)
durchgefihrt.

Erneut war festzustellen, dass Vorgaben zur Dienst- und Fachaufsicht bei den Zahlstellen
nicht eingehalten werden. Dies betrifft u. a. die Vornahme unvermuteter Kassenpriifungen,
die Vorgesetzte in den Fachamtern vorzunehmen haben. Darliber hinaus waren Zahlstel-
lenverfiigungen nicht aktualisiert bzw. es fehlten eindeutige Stellvertreterregelungen.

Nach wie vor ausstehend ist die zugesagte Einfiihrung des EDV-Moduls LEWIS-Kasse bei den
Zahlstellen der stadtischen Schulen, welches als revisionssicheres Kassenprogramm gilt und
anstelle von Excel eingesetzt werden soll.

Wir wiederholten unsere Anregung, nicht mehr aktuelle Dienstanweisungen im Kassenbe-
reich (z.B. DA Parkscheinautomaten, DA TopCash, DA digitale Archivierung und DA Spen-
den) zu tberarbeiten. Neu erlassen wurde zwischenzeitlich im Jahr 2025 die DA Zahlstellen
und Verwaltung von Handvorschissen.

Dartber hinaus regten wir an, Handlungsanweisungen fiir die Anlagenbuchhaltung, das
Forderungsmanagement und zum Geschéaftsgang in der Stadtkasse zu formulieren.

10. Anwendungs- und Programmsicherheitspriifung der eingesetzten EDV-Verfah-
ren des Finanzwesens

Werden Anspriiche oder Zahlungsverpflichtungen in automatisierten Verfahren® ermittelt,

3 Gemeint sind Programme, die im Rechnungswesen sowie zur Feststellung und Abwicklung von Zahlungsver-
pflichtungen und Anspriichen eingesetzt werden.
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so mussen die dafuir verwendeten EDV-Programme freigegeben sein. Diese Programme
unterliegen der Anwendungs- und Programmsicherheitsprifung (§ 11 Abs. Il Nr. 16
GemPrO). Zu prifen ist, ob die eingesetzten Programme freigegeben und gegen unbefug-
ten Zugriff geschitzt sind. Wir konnten bewirken, dass das SAP-Programm fiir den Eigenbe-
trieb Stadtentwasserung freigegeben wurde und haben uns im Rahmen der Stadtkassen-
prufung zeigen lassen, dass ein und derselbe Benutzer sich selbst keine Gelder auszahlen
kann (Wahrung des Vier-Augen-Prinzips).

Bei Programmen von erheblicher finanzwirtschaftlicher Bedeutung® ist eine Programmpr-
fung der eingesetzten Verfahren gem. § 114a GemO erforderlich. Diese obliegt der GPA.
Dabei ist die GPA entweder durch den Datenverarbeitungsverbund - fiir die von ihm ange-
botenen Programme — oder aber durch die programmeinfiihrende Stelle mit der Vornahme
dieser Prifung zu beauftragen. Auskunftsgemafl musste ein solcher Auftrag durch die
Stadtverwaltung im Berichtsjahr nicht erteilt werden.

11. Uberdrtliche Priifung

Uberértliche Priifungen gem. den 88 113 und 114 der GemO erfolgen durch die GPA. Sie
finden in der Regel im 5-jahrigen Turnus statt.

Das Priifungsverfahren der allgemeinen Finanzpriifung der Haushaltsjahre 2014 — 2018, der
doppischen Eréffnungsbilanz und des ersten doppischen Jahresabschlusses 2019 ist abge-
schlossen.

Im Jahr 2023 erfolgte die Uberoértliche Priifung der Bauausgaben der Jahre 2018 — 2022. Der
Prifungsbericht datiert vom 21.08.2024. Das Stellungnahmeverfahren dauert aktuell noch
an. Nach Vorliegen der Abschlussbestatigung wird der Gemeinderat vom wesentlichen In-
halt der Priifung unterrichtet werden.

12. Stand der Betriebspriifungen

Die letzte steuerliche Betriebspriifung zur Umsatzsteuer, Korperschafts-, Gewerbe- und Ka-
pitalertragssteuer und zum Solidaritatszuschlag fur die Stadt und die Zeppelin-Stiftung
durch das Finanzamt Ravensburg wurde im Jahr 2023 abgeschlossen. Sie umfasste die Wirt-
schaftsjahre 2017 — 2019. Der Gemeinderat wurde am 13.02.2024 mit DS-Nr. 2023/194
vom Ergebnis der Priifung informiert.

Im Jahr 2015 fand die letzte durchgefiihrte LohnsteueraufRenpriifung durch das Finanzamt
Ehingen statt. Sie betraf die Jahre 2011 — 2014.

Eine Prufung der Sozialversicherungsbeitragsabfiihrung durch den Prifdienst der Deut-
schen Rentenversicherung Bund fand im September 2024 statt und umfasste die Jahre 2020
— 2023. Dabei wurde auch die Prifung der Abfiihrung der Kiinstlersozialversicherungsbei-
trége der Jahre 2019 — 2023 vorgenommen.

4 Die Bewertung, ob eine erhebliche finanzwirtschaftliche Bedeutung vorliegt oder nicht, obliegt der GPA.

Programmprifung
durch GPA.

Uberértliche Prii-
fungen der Bauaus-
gaben noch nicht
abgeschlossen.
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Letztmals im Jahr 2021 erfolgte seitens des Bundesamtes fiir Familie und zivilgesellschaftli-
che Aufgaben eine Priifung des Bundesfreiwilligendienstes.

13. Beratende Tatigkeit des RPA

Im Berichtsjahr haben wir die Fachdmter auch beraten. Immer wieder fand ein Austausch
zur Erstellung falliger Verwendungsnachweise, beispielsweise beim Projekt ,,Demokratie
Leben“ und bei der Zuschussmanahme ,Weil3e Flecken* statt. Aber auch bei Fragen zur
Abwicklung stadtischer Forderprogramme beispielsweise der Klimaférderung standen wir
mit Rat zur Verfugung.

Mit der Stiftungspflege tauschten wir uns bezliglich der Frage aus, ob die Sanierung des
Graf-Zeppelin-Hauses konsumtiv oder investiv abzubilden ist. Unsere Haltung war, dass an-
gesichts des langen Zeitraums der Sanierung wohl eher von konsumtiver Abbildung auszu-
gehen ist, obschon die Sanierung gewaltige Summen verschlingen wird. Wir empfahlen
dem Fachamt eine Abstimmung mit der Finanzverwaltung. Sollte diese eine investive Dar-
stellung mittragen, kdnnte eine Ausnahme vom Bilanzierungsleitfaden des Landes formu-
liert werden.

Il. Haushalts- und Finanzplanung sowie Vollzug 2024
1. Haushaltssatzung und Finanzplanung

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 19.12.2022 den Doppelhaushalt 2023/2024 be-
schlossen (DS-Nrn. 2022/156, 2022/156/1 und 2022/156/2 bzw. den Stellenplan betreffend
DS-Nr. 2022/165, 2022/165/1 und 2022/165/2).

Dem RP Tubingen wurde der Doppelhaushalt mit Schreiben vom 22.12.2022 vorgelegt. Das
RP bestatigte mit Haushaltserlass vom 10.03.2023 die GesetzmaBigkeit der Haushaltssat-
zung und erteilte die erforderlichen Genehmigungen. Im Hinblick auf den planerischen
Riickgang der Ertrags- und Finanzkraft im stadtischen Haushalt und das angewachsene In-
vestitionsprogramm bat das RP Prioritéten bei den Investitionen zu setzen. Es sprach zudem
die Empfehlung aus, Erméachtigungstibertrége nur fur bereits begonnene Investitionsvorha-
ben zu bilden. Die Stadt mdge sich zuvorderst auf Pflichtaufgaben konzentrieren. Im Haus-
halt der Zeppelin-Stiftung forderte das RP angesichts des enormen Anstiegs der Transfer-
leistungen und der nicht absehbaren wirtschaftlichen Risiken ebenfalls Priorisierungen vor-
zunehmen und Aufwendungen und Auszahlungen zu begrenzen, ggfs. sogar das Riickstellen
von winschenswerten Vorhaben.

Die 6ffentliche Bekanntmachung der Haushaltssatzung erfolgte am 08.04.2023. Mit Ablauf
der darin genannten Auslegungsfrist (11.04. — 19.04.2023) trat die Rechtskraft riickwirkend
zum 01.01.2023 ein.
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2. Haushaltsvollzug

Der Haushalt ist in Teilhaushalte gegliedert und diese wiederum produktorientiert entspre-
chend dem Produktplan unterteilt. Generell bildet jeder Teilhaushalt eine Bewirtschaf-
tungseinheit (Budget). Gem. den Vorbemerkungen zum Haushaltsplan wurden weitere
Budgets gebildet. Innerhalb diesen gilt das Prinzip der gegenseitigen Deckungsfahigkeit. In
Ausnahmefallen und nach entsprechendem Einvernehmen kénnen ber- oder aufierplan-
maRige Aufwendungen bzw. Auszahlungen auch amteriibergreifend innerhalb eines Dezer-
nats oder eines Teilhaushalts abgedeckt werden.

Der Haushaltsvollzug stand wie bereits im Vorjahr unter erschwerten Bedingungen. Im Er-
gebnishaushalt erfolgte die Mittelfreigabe bei den Sach- und Dienstleistungen nur zu 90 %.
Nur in Ausnahmefallen und nur bei Benennung von Einsparungs- bzw. Deckungsmaoglich-
keiten innerhalb des jeweiligen Dezernats erfolgte eine héhere Mittelfreigabe.

Unterjahrig bewilligte sowie nachtréaglich vom GR noch zu genehmigende tber- oder auler-
planmaRigen Aufwendungen oder Auszahlungen (S. 89 bzw. S. 185 des Jahresabschlusses)
wurden durch Mehrertrage oder Mehreinzahlungen bzw. Wenigeraufwendungen oder We-
nigerauszahlungen gedeckt.

Mit einem Zwischenbericht zum Haushaltsvollzug wurde der Gemeinderat unterjahrig am
17.07.2024 informiert (DS-Nr. 2024/155). Eine aktualisierte Prognose zum Jahresabschluss
2024 erfolgte anlasslich der Einbringung des Doppelhaushalts im Marz 2025 (DS-Nr.
2025/014). Bei der Stadt fiel das Gesamtergebnis im Gegensatz zur Planung zwar um 2,5
Mio. EUR schlechter aus, es war aber kein Erlass eines Nachtragshaushalts erforderlich. Ge-
werbesteuerminderertrage, Personal- und Transfermehrausgaben konnten durch Mehrein-
nahmen bzw. Einsparungen an anderer Stelle nahezu kompensiert werden.

Ganz anders die Situation in der Zeppelin-Stiftung. Durch den Einbruch bei den Dividenden-
ertragen und den erwarteten Anstieg der Transferaufwendungen wurden zwei Nachtrags-
haushaltssatzungen erlassen. Die erste Nachtragssatzung wurde am 22.07.2024 beschlos-
sen (DS-Nr. 2024/141) und mit Schreiben vom 25.07.2024 dem Regierungsprasidium vor-
gelegt, welches mit Haushaltserlass vom 22.08.2024 die GesetzmaRigkeit des Nachtrags be-
statigte. Veroffentlicht wurde der Nachtrag am 28.09.2024 und sodann in der Zeit vom
30.09. — 09.10.2024 zu jedermanns Einsichtnahme ausgelegt.

Die zweite Nachtragshaushaltssatzung wurde vom Gemeinderat am 21.10.2024 (DS-Nr.
2024/208) beschlossen, nachdem zuséatzliche Betriebskostenzuschiisse an die Kranken-
hausgesellschaften benétigt wurden. Diese Nachtragssatzung wurde mit Schreiben vom
22.10.2024 dem Regierungsprasidium vorgelegt, welches mit Erlass vom 17.12.2024 erneut
die GesetzmaRigkeit der Nachtragshaushaltssatzung bestatigte, gleichwohl auf bereits fri-
her gedulRerte Ausfiihrungen verwies. Zum Erhalt der Leistungs- und Handlungsfahigkeit
der Zeppelin-Stiftung mussten Aufwendungen und Auszahlungen begrenzt werden. Die
Stadt stehe in der Pflicht zeitnah wirksame MaRnahmen einzuleiten, um finanzielle Hand-
lungsspielraume im Haushalt der Zeppelin-Stiftung langfristig zu erhalten. Mit Duldung des
Regierungsprasidiums wurde dieser Nachtrag bereits am 05.12.2024 bekanntgemacht und
in der Zeit vom 06.12. — 16.12.2024 ausgelegt.

Deckung von
Planabweichun-
gen.

Erlass zweier
Nachtrége bei
der Zeppelin-Stif-
tung.
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1. Aggregierte Zusammenfassung des Jahresabschlusses der Stadt

Plan Ergebnis Verdnderung

EUR EUR EUR
Gesamtergebnisrechnung
Ordentliche Ertrége 208.789.210,00 210.043.544,45 1.254.634,45
Ordentliche Aufwendungen -207.274.410,00 -210.372.380,29 -3.097.970,29
Ordentliches Ergebnis 1.514.800,00 -328.535,89 -1.843.335,84
Aulerordentliche Ertrage 1.505.000,00 643.355,84 -861.644, 16
AuBerordentliche Aufwendungen -609.500,00 -403.239,75 206.260,25
Sonderergebnis 805.500,00 240.116,09 -655.383,01
Jahresergebnis 2.410.300,00 -88.419,75 -2.498.719,75
Gesamtfinanzrechnung
ZahlungsmittelGberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit 24.595.090,00 11.495.766,56 -13.099.323,44
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -33.981.610,00 -20.900.643,66 13.080.966,34
Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstatigkeit -895.000,00 -1.102.577,43 -207.577,43
ﬁnderung Finanzierungsmittelbestand -10.281.520,00 -10.507.454,53 -225.934,53
Uberschuss aus haushaltsunwirksamen Ein- u. Auszahlungen 12.088.976,28
Veranderung Bestand Zahlungsmittel 1.581.521,75
Endbestand an Zahlungsmitteln 14.941.190,50

) 01.01.2024 31.12.2024 Verdnderung

Bilanz

EUR EUR EUR
Vermagen 707.861.492,78 695.842.694,38 -12.018.798,40

Aktive Abgrenzungsposten
Summe Aktiva

Eigenkapital

Sonderposten

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

44.308.829,32
752.170.322,10

568.508.116,33
66.008.651,75
80.315.766,03
25.230.432,22
12.107.355,77
752.170.322,10

47.033.552,63
742.876.247,01

562.089.522,24
69.873.930,82
77.753.481,38
20.322.394,76
12.336.917,81
742.876.247,01

2.724.723,31
-0.204.075,09

-6.418.594,09
3.865.279,07
-2.562.284,65
-4.408.037,46
229.562,04
-9.294.075,09

Bei der Stadt fielen die ordentlichen Ertrage um 1,25 Mio. EUR héher als geplant aus und
die ordentlichen Aufwendungen waren 3,1 Mio. EUR hdher. Anstelle eines positiven or-
dentlichen Ergebnisses entstand ein Fehlbetrag in Héhe von - 0,33 Mio. EUR, weshalb nicht
alle Abschreibungen des Haushaltsjahres erwirtschaftet werden konnten. AuRerordentli-
che Ertrage und Aufwendungen blieben hinter den Planwerten zuriick. Dennoch konnte ein
Uberschuss im Sonderergebnis in Hohe von 0,24 Mio. EUR erzielt werden. Saldiert man
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beide Werte, erhalt man das negative Gesamtergebnis in Hohe von - 0,09 Mio. EUR. Die
Ergebnisriicklagen veranderten sich entsprechend.

Alle Ein- und Auszahlungen des Haushaltsjahres enthalt die Gesamtfinanzrechnung. Sie gibt
Auskunft Gber die Liquiditatsentwicklung. Der Zahlungsmittelliberschuss der Ergebnisrech-
nung betrug 11,5 Mio. EUR. Er reichte nicht aus, den Finanzierungsmittelbedarf aus Inves-
titions- und Finanzierungstéatigkeit in Héhe von - 22 Mio. EUR zu decken. Dadurch, dass bei
den haushaltsunwirksamen Zahlungen ein Uberschuss (vornehmlich durch Riickzahlung
von Wertpapieren und Termingeldern) in Hohe von 12,09 Mio. EUR entstand, wuchs letzt-
endlich der Endbestand der Zahlungsmittel auf 14,94 Mio. EUR an (Zunahme der Liquiditat
um 1,58 Mio. EUR).

Das Bilanzvolumen der Stadt nahm gegeniber dem Vorjahr um - 9,249 Mio. EUR ab, was
aktivseitig vornehmlich auf die Abnahme des Finanzvermdgens und passivseitig auf die Be-
richtigung der Wertanséatze der Eréffnungsbilanz, die gegen das Basiskapital zu verrechnen

sind, sowie den Riickgang der Verbindlichkeiten und Riickstellungen zurlickzufihren ist.

2. Aggregierte Zusammenfassung des Jahresabschlusses der Zeppelin-Stiftung
Plan Ergebnis Verdnderung
EUR EUR EUR
Gesamtergebnisrechnung
Ordentliche Ertrage 87.357.668,03 98.010.033,97 10.652.365,%4
Ordentliche Aufwendungen -129.508.870,00 -124.526.446,03 4.982.423,97
Ordentliches Ergebnis -42.151.201,97 -26.516.412,06 15.634.789,91
AuBerordentliche Ertrage 4.000,00 645.822,40 649.822,40
AufBerordentliche Aufwendungen 0,00 -1.331.180,53 -1.331.180,53
Sonderergebnis 4.000,00 -685.358,13 -689.358,13
lahresergebnis -42.147.201,97 -27.201.770,19 14.945.431,78
Gesamtfinanzrechnung
Zahlungsmittelbedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit -34.667.341,97 -16.770.797,13 -17.896.544,84
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -21.801.600,00 -9.186.505,16 -12.614.694,84
FinanzierungsmittelUberschuss aus Finanzierungstatigkeit -24.000,00 4.663.398,17 -4.687.398,17
Anderung Finanzierungsmittelbestand -56.492.941,97 -21.294.304,12 -35.198.637,85
Uberschuss aus haushaltsunwirksamen Ein- u. Auszahlungen 21.990.438,51
Verdanderung Bestand Zahlungsmittel 696.134,39
Endbestand an Zahlungsmitteln 2.174.407,09



Bilanz

Vermdgen

Aktive Abgrenzungsposten

Summe Aktiva

Eigenkapital
Sonderposten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva
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01.01.2024
EUR

31.12.2024
EUR

Verdnderung
EUR

1.456.080.738,81
18.905.712,16
1.474.986.450,97

1.443.492.317,04
10.403.596,43
77.697,81
20.982.555,15
30.284,54
1.474.986.450,97

1.422.585.250,49
19.838.720,72
1.442.423.971,21

1.411.913.878,60
14.575.157,37
43.124,04
15.839.394,23
52.416,97
1.442.423.971,21

-33.495.488,32
933.008,56
-32.562.479,76

-31.573.438,44
4.171.560,94
-34.573,77
-5.143.160,92
22.132,43
-32.562.479,76

Der urspriinglich verabschiedete Haushalt der Zeppelin-Stiftung sah ordentliche Ertrége in
Hohe von 114 Mio. EUR sowie ordentliche Aufwendungen in Héhe von 114,88 Mio. EUR
vor, was zum veranschlagten Fehlbetrag von - 0,88 Mio. EUR geflihrt hatte. Wie bereits im
Abschnitt Haushaltsvollzug ausgefiihrt mussten jedoch zwei Nachtragspléane erlassen wer-
den. In der obigen Ubersicht sind daher die angepassten Werte des 2. Nachtragshaushalts
als Planwerte aufgefiihrt. Als ordentlicher Fehlbetrag werden - 42,15 Mio. EUR ausgewie-
sen. Auf Grund ertrags- und aufwandsseitiger Verbesserungen, fiel das ordentliche Ergebnis
mit - 26,5 Mio. EUR jedoch besser aus. Nachdem auch das Sonderergebnis negativ ausfiel,
belief sich der Fehlbetrag der Gesamtergebnisrechnung auf - 27,2 Mio. EUR. Ein Ausgleich
der entstandenen Fehlbetrage war durch Entnahmen aus den entsprechenden Riicklagen
moglich, Abschreibungen des Haushaltsjahres konnten nicht im erforderlichen Umfang er-
wirtschaftet werden.

Bei der Stiftung bestand im Ergebnishaushalt ein Zahlungsmittelbedarf in Hohe von - 16,77
Mio. EUR. Fir Investitionstatigkeiten lag der Finanzmittelbedarf bei - 9,2 Mio. EUR. Die
Ubernahme der aufgelaufenen Verluste des Karl-Olga-Hauses durch die Zeppelin-Stiftung
bewirkten einen Finanzierungsmitteliiberschuss aus Finanzierungstatigkeit. Summa sum-
marum ergab dies eine Abnahme der Zahlungsmittel in Hohe von - 21,3 Mio. EUR. Bei den
haushaltsunwirksamen Ein- und Auszahlungen konnte durch Auflésung des Zeppelin-Fonds
und Riickzahlungen angelegter Gelder ein Uberschuss in Héhe von 21,99 Mio. EUR erzielt
werden. So nahm die Liquiditat bei der Stiftung in Summe um 0,7 Mio. EUR zu. Der Endbe-
stand an Zahlungsmitteln belief sich auf 2,17 Mio. EUR.

Das Ergebnis des abgelaufenen Haushaltsjahres spiegelt sich auch in der Bilanz der Zeppe-
lin-Stiftung wider. Vornehmlich Finanzvermdgen und Riicklagen nahmen ab. Das Bilanzvo-
lumen verringerte sich um - 32,56 Mio. EUR.
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3. Ergebnisrechnungen

In den Ergebnisrechnungen werden den Ertragen des Haushaltsjahres die entsprechenden
Aufwendungen gegeniibergestellt. Man kdnnte sie daher auch als Pendant zur handels-
rechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung bezeichnen.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ergebnisentwicklun
& & Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Stadt

Ordentliches Ergebnis 9,70 10,96 11,50 21,24 1,99 -0,33
Sonderergebnis 1,02 -1,95 435 0,40 0,73 0,24
Gesamtergebnis 10,72 9,01 15,85 21,64 2,73 -0,09
Stiftung

Ordentliches Ergebnis 96,93 2,46 -36,96 54,63 -32,44 -26,52
Sonderergebnis 0,18 0,005 426 -0,08 -0,06 -0,69
Gesamtergebnis 97,11 2,47 -32,70 54,55 -32,49 -27,20

Der Ergebnisiibersicht der letzten Jahre, kann man gut entnehmen, dass es im stadtischen
Haushalt in den Jahren 2019 - 2023 immer gelungen ist, einen Uberschuss zu erwirtschaf-
ten, mithin also den abschreibungsbedingten Werteverzehr zu erwirtschaften. 2024 war
dies erstmals nicht der Fall, ein — wenngleich auch geringes — negatives Gesamtergebnis
stand in den Blchern.

Bei der Zeppelin-Stiftung sieht es da schon anders aus. Bereits zum dritten Mal im 6-Jahres-
Zeitraum bzw. zum zweiten Mal in Folge entstanden hohe Fehlbetrage. Hauptursache hier-
fuir sind ausgebliebene Dividendenertrdge. Da nicht klar ist, wann wieder mit zur Deckung
der Aufwendungen erforderlichen Ertragen zu rechnen ist, gestaltet sich der Ausblick auf
die Zukunft schwierig. Priorisierungen bei den zu erfiillenden Aufgaben sind vorzunehmen.
Aktuell lebt die Stiftung von ihren Riicklagen. Der Klinikverbund als gréRter Transferemp-
fanger — sowohl konsumtiv als auch investiv — befindet sich seit November 2025 in Planin-
solvenz. In welchem Umfang er kiinftige Haushaltsjahre belasten wird, lasst sich noch nicht
abschatzen.

Im Jahresabschluss finden sich die Gesamtergebnisrechnungen auf den S. 27 f. (Stadt) bzw.
den S. 137 f. (Stiftung). Sie listen in aggregierter Form Ertrags- und Aufwandsarten, das or-
dentliche Ergebnis, das Sonderergebnis, das Gesamtergebnis und seine Behandlung. Neben
dem Vorjahresergebnis (Sp. 1) und dem Planansatz (Sp. 2) werden das Ergebnis (Sp. 3), der
Planvergleich (Sp. 4), die Uber- bzw. aulRerplanmaBig bereitgestellten Mittel (Sp. 5), sowie
die Erméchtigungsiibertrage (Sp. 6 bzw. 8) dargestellt.

Das Kennzahlenset zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit, welches im Jahres-
abschluss auf den S. 66 f. (Stadt) bzw. den S. 137 f. (Stiftung) abgedruckt ist, enthélt neben
den absoluten Werten der Ergebnisrechnung auch noch Pro-Kopf- und Prozentangaben,
auch zur Steuerkraft, die zeigt, inwieweit aus steuerkraftabhangigen Ertragen Aufwendun-
gen bestritten werden kénnen und zum Betriebsergebnis. Diese Kennzahlen werden haufig
zum interkommunalen Vergleich herangezogen. Ortliche Besonderheiten sind dabei aber
jeweils zu beachten.

Kennzahleniber-
sicht.
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Teilergebnisrechnungen finden sich im Jahresabschluss auf den S. 46 ff. (Stadt) bzw. den S.
157 ff. (Stiftung). Sie liefern weitergehende Angaben als die Gesamtergebnisrechnung. Ne-
ben den ordentlichen Ertragen und Aufwendungen werden explizit auch Ertrage und Auf-
wendungen aus internen Verrechnungen und kalkulatorische Kosten ausgewiesen. Daflir
fehlen aber die Angaben zu auBerordentlichen Ertragen oder Aufwendungen. Am Ende
steht der Nettoressourcenbedarf bzw. -liberschuss des jeweiligen Teilhaushalts bzw. der
separat aufgefuihrten Profit Center.

Sowohl bei der Gesamtergebnisrechnung als auch bei der Teilergebnisrechnung haben wir
stichprobenhaft einzelne Positionen und Belege im Rahmen der Abschlusspriifung eingese-
hen. Nennenswerte Feststellungen gab es keine.

Im Vergleich zur Planung ergaben sich die nachfolgend aufgefiihrten Verdnderungen:

Gesamtergebnisrechnung

Steuern und dhnliche Abgaben

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Aufgelste Investitionszuwendungen und -beitrége
Entgelte fur ffentliche Leistungen oder Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zinsen und dhnliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverdnderungen
Sonstige ordentliche Ertrige

Ordentliche Ertrige

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Abschreibungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
Sonderergebnis

Gesamtergebnis

3.1.

STADT STIFTUNG

Plan Ergebnis Verdnd. Plan Ergebnis Verdnd.

Mio. EUR  Mio. EUR Mio. EUR | Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
119,11 106,82 -12,28 0,00 0,00 0,00
46,08 49,24 3,26 13,25 13,87 0,62
3,74 3,92 0,18 0,38 0,78 0,39
11,53 14,41 2,88 4,15 4,74 0,59
5,04 6,89 1,85 6,54 7,93 1,39
15,67 18,74 3,07 0,95 1,45 0,50
1,04 4,23 3,19 61,98 62,53 0,55
0,17 0,18 0,02 0,00 0,00 0,00
6,42 5,49 -0,92 0,10 6,71 6,61
208,79 210,04 1,25 87,36 98,01 10,65
-51,76 -57,41 -5,65 -22,85 -23,90 -1,05
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-40,03 -38,24 1,79 -13,51 -12,55 0,96
-20,25 -20,18 0,07 -7,77 -9,73 -1,96
-0,27 -0,07 0,20 0,00 -0,29 -0,29
-79,19 -82,12 -2,93 -68,54 -56,03 12,51
-15,77 -12,34 3,43 -16,83 -22,02 -5,19
-207,27 -210,37 -3,10 -129,51 -124,53 4,98
1,51 -0,33 -1,84 42,15 -26,52 15,63
1,51 0,64 -0,86 0,00 0,65 0,64
-0,61 -0,40 0,21 0,00 -1,33 -1,33
0,90 0,24 -0,66 0,00 -0,69 -0,69
2,41 -0,09 -2,50 -42,15 -27,20 14,95

Ergebnisrechnung der Stadt

Bei der wohl wichtigsten Ertragsposition der Stadt, den Steuern und éhnlichen Abgaben,
kam es zu Wenigerertragen i.H.v. - 12,28 Mio. EUR. Allein die Gewerbesteuer lag — trotz
ertragswirksamer Auflésung der im Vorjahr gebildeten Riickstellung in Héhe von 5,27 Mio.
EUR — mit 35,49 Mio. EUR deutlich unter der Planung (45 Mio. EUR). Netto, das hei3t nach
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Abzug der Aufwendungen fiir die Gewerbesteuerumlage, betrug das Gewerbesteuerauf-
kommen 32,74 Mio. EUR. Aber auch der Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer blieb
mit 45,46 Mio. EUR hinter den Planwerten (48,2 Mio. EUR) zuriick. Weitere Erlauterungen
zu Steuern und Abgaben finden sich im Jahresabschluss auf den S. 29 f. und 86 f..

Hoéher als geplant fielen die Ertrage aus Zuweisungen (+ 3,26 Mio. EUR) aus. Auf die detail-
lierte Darstellung und die Ausfiihrungen auf S. 30 des Jahresabschlusses wird verwiesen.

Zusammengenommen konnten Ertrage aus Steuern und Zuweisungen in Héhe von 156,17
Mio. EUR erzielt werden.

Verbessert zeigten sich zudem die Ertrage aus 6ffentlich-rechtlichen und privaten Entgelten
(+ 4,73 Mio. EUR). Griinde hierfur sind auf den S. 31 f. des Jahresabschlusses aufgefuhrt.

Mehrertrage in Hohe von 3,07 Mio. EUR konnten bei den Kostenerstattungen erzielt wer-
den. Erlauterungen hierzu sind im Jahresabschluss auf den S. 32 f. bzw. zur Internen Leis-
tungsverrechnung auch auf den S. 7 f. zu finden.

Das angestiegene Zinsniveau fiihrte zu Mehreinnahmen in H6he von 3,19 Mio. EUR bei den
Zinsen und ahnlichen Ertragen.

Die sonstigen ordentlichen Ertrage, wozu u.a. die Ertrage aus Konzessionsabgaben, Bul3gel-
dern und Nachzahlungszinsen zahlen, blieben - 0,92 Mio. EUR hinter den Planansétzen zu-
rick. Auf die detailliertere Auflistung und die Erlauterungen auf den S. 34 f. im Jahresab-
schluss wird verwiesen.

Insgesamt konnten ordentliche Ertrage i.H.v. 210,04 Mio. EUR erzielt werden und damit
1,25 Mio. EUR mehr als geplant.

Der Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen belief sich auf
tber 27 %. Im Vergleich zum Vorjahr nahm der Personalaufwand um 5,95 Mio. EUR zu.
Grunde fir diese Zunahme sind im Jahresabschluss auf der S. 36 nachzulesen. Zuvorderst
seien die so nicht eingeplanten Gehalts- und Bezligesteigerungen genannt.

Bei weiteren Aufwandsarten konnten gegeniiber der Planung Einsparungen erzielt werden.
So waren es bei den Sach- und Dienstleistungen - 1,79 Mio. EUR, bei den Abschreibungen
und Zinsen zusammen - 0,27 Mio. EUR und bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen
- 3,43 Mio. EUR. Die detaillierten Auflistungen der zugehdrigen Sachkonten und die Hinter-
grinde flr diese Einsparungen kénnen im Jahresabschluss auf den S. 37 — 42 nachgelesen
werden.

Die geleisteten Transferaufwendungen hingegen fielen um 2,93 Mio. EUR hdher aus. Nahe-
res hierzu findet sich im Jahresabschluss auf den S. 42 f..

In Summe beliefen sich die ordentlichen Aufwendungen auf 210,37 Mio. EUR. Sie waren
damit um 3,10 Mio. EUR héher als veranschlagt.
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Das negative ordentliche Ergebnis in Hohe von 0,33 Mio. EUR wurde der Riicklage aus Uber-
schiissen des ordentlichen Ergebnisses entnommen. Gegeniber der Planung bedeutete
dies eine Verschlechterung von - 1,84 Mio. EUR.

Der Saldo aus auf3erordentlichen Ertragen und Aufwendungen ergab ein positives Sonder-
ergebnis mit 0,24 Mio. EUR. Dieses wurde der Riicklage aus Uberschiissen des Sonderer-
gebnisses zugefiihrt.

Insgesamt wurde ein negatives Gesamtergebnis in Hohe von - 0,09 Mio. EUR erzielt.

3.2.  Ergebnisrechnung der Zeppelin-Stiftung

Mafgeblich fiir die Héhe der ausgewiesenen Planansatze waren die Werte des 2. Nach-
tragshaushalts der Stadt. Gegentiber der urspriinglichen Planung verringerten sich die Divi-
dendeneinnahmen trotz Ausschiittung einer Sonderdividende eines Unternehmens um
- 24,95 Mio. EUR. Bei den Zinsen hingegen konnten Mehrertrage in Hohe von 559 TEUR
erzielt werden.

Die Ertrage aus FAG-Zuweisungen fiir die Kindergarten und Zuwendungen — u.a. erneut mit
nichtveranschlagten Zuwendungen der Ferdinand gGmbH in Héhe von 100 TEUR - lagen
617 TEUR Uber der Planung.

Bei den Benutzungsgebiihren und den Leistungsentgelten konnten erfreulicherweise 1,98
Mio. EUR mehr erlost werden.

Auch bei den Kostenerstattungen (+ 501 TEUR) und den aufgelésten Sonderposten aus Zu-
weisungen (+ 392 TEUR) fielen Mehrertrage an.

Bliebe noch die Mehrertrage bei den sonstigen ordentlichen Ertragen in Hohe 6,61 Mio.
EUR zu erwahnen, die auf den tlbernommenen Verlustausgleich des Karl-Olga-Hauses aus
Vorjahren zurlickzufuihren sind.

Insgesamt konnten ordentliche Ertrage in Hohe von 98,01 Mio. EUR erzielt werden und da-
mit 10,65 Mio. EUR mehr als beim 2. Nachtrag angenommen.

Auf die detaillierten Darstellungen und Erlauterungen im Jahresabschluss auf den S. 139 —
144 wird verwiesen.

Der Personalkostenanteil bei der Stiftung fallt mit 19 % hoher als im Vorjahr aus. Gegentiber
der Planung war der Personalaufwand 1,05 Mio. EUR hoher, was auf die bereits bei der
Stadt angesprochenen Tarif- und Besoldungserh6hungen zuriickzufiihren ist. Eine weitere
Rolle spielten aber auch die im Vorgriff erfolgten unterjahrigen Stellenschaffungen. Insge-
samt wurden 23,9 Mio. EUR fiir Personal aufgewandt, wovon 4,77 Mio. EUR fiir das Perso-
nal des Karl-Olga-Hauses waren. Weitere Ausflihrungen zum Personalaufwand finden sich
im Jahresabschluss auf den S. 144 f..
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Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen blieben - 0,96 Mio. EUR hinter der Pla-
nung zuriick. Ausfiihrungen zu diesem Sammelposten finden sich auf den S. 146 - 151 im
Jahresabschluss.

Mehraufwendungen fielen bei den Abschreibungen (+ 1,96 Mio. EUR) und beim Zinsauf-
wand (+ 288 TEUR) an. Erlauterungen hierzu kénnen auf den S. 151 f. im Jahresabschluss
nachgelesen werden.

Grofter Posten auf der Aufwandsseite der Zeppelin-Stiftung sind die ausbezahlten Trans-
feraufwendungen. Sie beliefen sich auf 56,03 Mio. EUR und blieben damit - 1,38 Mio. EUR
niedriger als im Vorjahr. Wegen verzdgerter/geringerer Abrufe lagen sie - 12,51 Mio. EUR
hinter dem Nachtragsplan zurtick. Naheres hierzu und zu den einzelnen Zuschusszwecken
wird im Jahresabschluss auf den S. 152 f. bzw. S. 186 (nicht aufgefiihrt sind in dieser Zusam-
menstellung Zuweisungen und Aufwendungen f. Verbandsumlage) ausgefiihrt.

Bei den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen fielen Mehraufwendungen in Héhe von 5,2
Mio. EUR an. Den gréf3ten Anteil an den ordentlichen Aufwendungen hatten die an die
Stadt zu zahlenden Steuerungs- und Serviceleistungen sowie die Verlustiibernahme der
Zeppelin-Stiftung flr das Karl-Olga-Haus. Detaillierte Aufstellungen und weitere Ausfiihrun-
gen hierzu finden sich im Jahresabschluss auf den S. 153 ff..

Die Summe der ordentlichen Aufwendungen belief sich nach alledem auf 124,53 Mio. EUR.
Das waren 9,87 Mio. EUR Mehraufwendungen gegeniiber dem Vorjahr. Die Planansétze

jedoch konnten um - 4,98 Mio. EUR unterschritten werden.

Es entstand ein Fehlbetrag beim ordentlichen Ergebnis in HoOhe von - 26,52 Mio. EUR.

Auch beim Sonderergebnis entstand ein Fehlbetrag in H6he von - 0,69 Mio. EUR.

Zusammenaddiert gibt dies das negative Gesamtergebnis mit - 27,2 Mio. EUR, welches zum
Zwecke des Haushaltsausgleichs den entsprechenden Riicklagen entnommen werden
musste. Gegenuber der Nachtragsplanung konnte eine Verbesserung in Hohe von - 14,95
Mio. EUR erzielt werden.

4, Finanzrechnungen

In den Gesamtfinanzrechnungen werden den tatséchlich geleisteten Einnahmen des Haus-
haltsjahres die tatsachlich geleisteten Ausgaben gegeniibergestellt. Sie stellen die Veran-
derung der Liquiditat dar.

Die Gesamtfinanzrechnungen sind im Jahresabschluss auf den S. 68 ff. (Stadt) bzw. den S.
171 ff. (Stiftung) abgedruckt. Die Spaltenkopfe sind die gleichen wie bei der Gesamtergeb-
nisrechnung. Einzelne Posten wurden stichprobenhaft geprift.

Weiter wird auch hier auf die im Jahresabschluss auf den S. 66 f. (Stadt) bzw. den S. 169 f.
(Stiftung) abgedruckte verbindliche Kennzahlenibersicht zur Beurteilung der finanziellen

Trotz negativem

Gesamtergebnis

i.H.v. - 27,2 Mio.

EUR Ergebnisver-
besserungen bei

der Stiftung.
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Leistungsfahigkeit verwiesen. Sie enthalt Kennzahlen zur Finanzlage, als da waren der Zah-
lungsmittelliberschuss der Ergebnisrechnung, der Mindestzahlungsmitteliiberschuss, der
mindestens so hoch sein soll, wie die ordentlichen Tilgungsleistungen, die Nettoinvestiti-
onsfinanzierungsmittel, die zur Finanzierung von Investitionen vorhanden sind, die Hohe
der Soll-Liquiditatsreserve zur Leistung von Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatig-
keit und die liguiden Mittel zum Jahresende zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit.

Die im Jahresabschluss auf den S. 72 ff. (Stadt) bzw. den S. 199 ff. (Stiftung) abgedruckten
Teilfinanzrechnungen, die von uns nur stichprobenweise angeschaut wurden, beschrénken
sich zulassigerweise (8 4 Abs. IV S. 3 der GemHVO) auf die Darstellung der Investitionstatig-
keit. Darliberhinausgehende Informationen zu einzelnen Investitionsvorhaben > 200.000
EUR enthalten die im Jahresabschluss auf den S. 110 ff. (Stadt) bzw. den S. 198 ff. (Stiftung)
abgedruckten Investitionsrechnungen. Die Darstellung ist am Muster 24.2 der VwV Pro-
dukt- und Kontenrahmen orientiert.

Zusammengefasst lassen sich die Gesamtfinanzrechnungen von Stadt und Zeppelin-Stiftung
wie folgt darstellen:

. Stadt Stiftung
Gesamtifinanzrechnung . .
Mio. EUR | Mio. EUR

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 199,61 98,36
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit -188,11 -115,13
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung 11,50 -16,77
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2,45 1,30
Gesamthbetrag der Auszahlungen aus Investitionstitigkeit -23,35 -10,49
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Investitionstitigkeit -20,90 -9,19
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf -9,40 -25,96
Gesamthbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstitigkeit 0,00 5,80
Gesamthbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit -1,10 -1,14
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit -1,10 4,66
Anderung des Finanzierungsmittelbestands -10,51 -21,29
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 62,11 83,96
Haushaltsunwirksame Auszahlungen -50,02 -61,97
Uberschuss/Bedarf aus haushaltsunwirksamen Ein- und Auszahlungen 12,09 21,99
Anfangsbestand an Zahlungsmitteln {01.01.2024) 13,36 1,48
Verénderung des Bestands an Zahlungsmitteln 1,58 0,70
Endbestand an Zahlungsmitteln 14,94 2,17

Bei der Stadt nahmen die Zahlungsmittel ohne Zahlungsmitteliiberschuss bei den haus-
haltsunwirksamen Vorgangen um - 10,51 Mio. EUR ab. Der Zahlungsmitteliiberschuss der
Ergebnisrechnung belief sich noch auf 11,50 Mio. EUR. Dieser Uberschuss erméglichte die
ordentliche Kredittilgung i.H.v. - 0,88 Mio. EUR (Mindestzahlungsmitteliiberschuss). Dar-
Uiber hinaus standen 10,62 Mio. EUR zur Eigenfinanzierung von Investitionsvorhaben (Net-
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toinvestitionsfinanzierungsmittel) zur Verfligung. Das reichte jedoch nicht aus, nachdem al-
lein - 13,11 Mio. EUR fir stadtische BaumaRnahmen bzw. - 23,35 Mio. EUR fir Auszahlun-
gen aus Investitionstatigkeit anfielen. Dem standen zwar auch investive Einnahmen in Héhe
von 2,45 Mio. EUR gegeniiber. Hinzu kamen letztendlich aber auch Ausgaben fiir eine au-
Rerordentliche Darlehenstilgung mit - 227 TEUR.

Ganz anders das Ergebnis bei der Zeppelin-Stiftung. Hier lag allein der Zahlungsmittelbedarf
der Ergebnisrechnung schon bei - 16,77 Mio. EUR. Hinzu kamen weiterer Liquiditatsbedarf
aus Investitionstatigkeit (- 9,19 Mio. EUR). Aus Finanzierungstéatigkeit konnte bedingt durch
die Riickzahlung der Verbindlichkeiten des Karl-Olga-Hauses ein saldierter Finanzierungs-
mittelliberschuss in Hohe von 4,66 Mio. EUR erzielt werden. Ohne Einbeziehung der iber-
schieBenden Einzahlungen aus haushaltsunwirksamen Vorgangen (u.a. aus der Auflésung
des Zeppelin-Fonds sowie Riickzahlung von angelegten Wertpapieren und Festgeldern) be-
deutete dies eine Liquiditdtsabnahme von - 21,99 Mio. EUR.

Den Zahlungsmittelbedarf bei Investitionen zeigt nachfolgende Ubersicht, der gleichzeitig
die Planabweichung entnommen werden kann:

Verand.

0,03
0,00

0,00
0,64
0,01
0,68

3,40
4,03
0,06
0,00
4,44
0,00

11,93

STADT STIFTUNG
. . Plan Ergebnis Verind. Plan Ergebnis
Investitionstitigkeit . . . . . .
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR | Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Einzahlungen
Investitionszuwendungen 7,05 1,42 -5,64 0,62 0,65
Investitionsbeitrége und &hnliche Entgelte fiir
Investitionstatigkeit 0.63 0.03 0.60 0.00 0.00
Verduflerung von Sachvermégen 4,51 0,81 -3,70 0,00 0,00
Verduflerung von Finanzvermdégen 0,11 0,19 0,07 0,00 0,64
sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01
Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 12,30 2,45 -9,86 0,62 1,30
Auszahlungen
Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden -8,17 -1,21 6,96 -3,40 0,00
Baumalnahmen -28,49 -13,11 15,38 -10,92 -6,89
Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -8,46 -3,31 5,15 -0,72 -0,65
Erwerb von Finanzvermbgen 0,00 -0,05 -0,05 0,00 0,00
Investitionsférderungsmalnahmen -1,16 -5,46 -4,29 -7.38 -2,95
Erwerb von immateriellen Verm@gensgegenstanden 0,00 -0,21 -0,21 0,00 0,00
Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -46,28 -23,35 22,54 -22,42 -10,4%
Saldo aus Investitionst3tigkeit -33,98 -20,90 13,08 -21,80 -9,19

Bei der Stadt konnten insgesamt lediglich 2,45 Mio. EUR vereinnahmt werden und damit
- 9,86 Mio. EUR weniger als veranschlagt, wohingegen bei der Zeppelin-Stiftung mafgeblich
durch Kursgewinne bei Geldanlagen Mehreinnahmen in Héhe von 0,68 Mio. EUR erzielt
wurden.

Geplante Investitionszuwendungen konnten nicht in der beabsichtigten Héhe vereinnahmt
werden. Hier wurden im Ubrigen mégliche Erméchtigungsiibertrage nur dann gebildet,

12,61
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wenn Fordermittelzusagen vorlagen. Ebenfalls hinter der Planung zuriick blieben Erldse aus
Grundstticksverkaufen. Zum einen, weil sich das Baugebiet ,,Lachenacker verzdgerte und
zum anderen, weil vorgesehene Verkdufe noch nicht zustande kamen.

Auf der Ausgabenseite wurde sowohl bei der Stadt (- 6,96 Mio. EUR) als auch der Stiftung
(- 3,4 Mio. EUR) weniger Grunderwerbe getéatigt, was auskunftsgeman auf nicht zustande
gekommene Grunderwerbsverhandlungen zuriickzufiihren ist.

Auch die Zahlungsmittelabflisse fiir Baumafinahmen blieben hinter der Planung zuriick und
zwar sowohl bei der Stadt (- 15,38 Mio. EUR), als auch bei der Stiftung (- 4,03 Mio. EUR).
Hier wurde offensichtlich mehr veranschlagt, als umsetzbar ist.

Fir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen fielen die Auszahlungen bei der Stadt um
- 5,15 Mio. EUR und bei der Stiftung um - 0,06 Mio. niedriger aus.

Die Stadt leistete 4,29 Mio. EUR hohere Investitionskostenzuschiisse, vornehmlich an den
Bund (Tunnel Waggershausen GR DS-Nr. 2024/169). Bei der Zeppelin-Stiftung hingegen
blieben die Investitionskostenzuschiisse mit - 4,44 Mio. EUR hinter der Planung zurlick, was
auf zeitverzogerten Mittelabruf zuriickzufiihren sei.

Alles zusammengerechnet entstand bei der Stadt ein investiver Finanzmittelbedarf in Hohe
von 20,9 Mio. EUR und bei der Stiftung in Hohe von 9,19 Mio. EUR.

Fir die Ermittlung der Veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln im Haushaltsjahr wer-
den die bereits weiter oben genannten Anderungen des Finanzierungsmittelbestandes und
der Saldo der haushaltsunwirksamen Ein- und Auszahlungen® zusammengerechnet. Als Er-
gebnis erhalt man sowohl bei der Stadt ( 1,58 Mio. EUR) als auch bei der Stiftung ( 0,7 Mio.
EUR) eine Zunahme der Zahlungsmittel.

Nach alledem beliefen sich die liquiden Mittel zum Jahresende bei der Stadt auf 14,94 Mio.
EUR und bei der Stiftung auf 2,17 Mio. EUR.

Rechnet man die Geldanlagen und Wertpapiere hinzu, ergeben sich bei der Stadt liquide
Eigenmittel in Héhe von 110,56 Mio. EUR. Durch Ermachtigungsiibertrage (- 48,5 Mio. EUR
saldiert) und Stiftungsricklagen (- 2,94 Mio. EUR) sind jedoch Zweckbindungen vorhanden,
so dass die ungebundene Liquiditat bei 59,12 Mio. EUR lag (Anlage 2 auf S. 93 im Jahresab-
schluss). Bei der Zeppelin-Stiftung belief sich die ungebundene Liquiditat auf 114,69 Mio.
EUR (Anlage 11 auf S. 190 im Jahresabschluss).

5. Bilanzen
Die Bilanz als Gegenliberstellung des Vermdgens und seiner Finanzierung zeigt auf der Pas-

siv-Seite die Herkunft der finanziellen Mittel (Kapital) und auf der Aktiv-Seite die Verwen-
dung dieser Mittel. Sie ist wesentlicher Bestandteil des doppischen Rechnungssystems.

5 Hierunter fallen Zahlungen von und fiir Dritte, Steuerzahlungen von und an das Finanzamt, Ein- und Auszah-
lungen von Kassenkrediten, Termingeldern, Wertpapieren, Spenden, Kautionszahlungen, Vorschiissen...
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Bei der Bewertung der Bilanzpositionen gelten gem. § 43 GemHVO die Grundsétze der Bi-
lanzkontinuitat, der Einzelbewertung, der wirklichkeitsgetreuen Bewertung, der Perio-
denabgrenzung und der Beibehaltung der auf den vorhergehenden Jahresabschluss ange-
wandten Bewertungs- und Ansatzmethoden. Von diesen Grundsétzen darf nur in begriin-
deten Ausnahmefallen abgewichen werden. Abweichungen sind dann im Anhang zur Bilanz
(8 53 GemHVO) mitsamt Begriindung und Auswirkungen darzustellen.

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Bilanzwerte von Stadt und Zeppelin-Stiftung einschlieR-

lich deren Veranderungen im Jahr 2024.

STADT STIFTUNG
Aktiva Anfangshest. Endbestand Veréind. Anfangshest. Endbestand Veriind.
01.01.2024 31.12.2024 01.01.2024 31.12.2024

Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR | Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR
Immat. Vermdgensgegenstidnde 0,20 0,04 0,33 0,04 0,02 0,03 0,00 0,02 0,00 0,00
Sachvermdgen 420,48 55,90 419,64 56,49 -0,84 138,09 9,36 137,92 9,56 -0,16
Finanzvermdogen 287,08 3817 275,87 37,14 -11,21| 1.317,97 89,35 1.284,64 89,00 -33,33
Summe Vermégen 707,86 94,11 695,84 93,67 -12,02| 1.456,08 98,72 1.42259 98,62 -33,50
Aktive Rechnungsabgrenzung 18,74 2,49 17,73 2,39 -1,01 0,03 0,00 0,03 0,00 0,00
Geleistete Investitionszuschisse 25,57 2,40 29,31 3,95 2,74 18,88 1,28 19,81 1,37 0,93
Bilanzsumme 752,17 100,00 742,88 100,00 -9,29| 1.474,99 100,00 1.442,42 100,00 -32,56
Passiva
Basiskapital 505,45 67,20 499,16 67,19 -6,29| 1.054,49 71,49 1.050,12 72,80 -4,38
Ricklagen 63,06 8,38 62,93 8,47 -0,13 389,00 26,37 361,80 25,08 -27,20
Summe Eigenkapital 568,51 75,58 562,09 75,66 -6,42| 1.44349 97,86 1.41191 97,88 -31,58
Sonderposten 66,01 8,78 69,87 9,41 3,87 10,40 0,71 14,58 1,01 4,17
Riickstellungen 80,32 10,68 77,75 10,47 -2,56 0,08 0,01 0,04 0,00 -0,03
Verbindlichkeiten 25,23 3,35 20,82 2,80 -4,41 20,98 1,42 15,84 1,10 -5,14
Passive Rechnungsabgrenzung 12,11 1,61 12,34 1,66 0,23 0,03 0,00 0,05 0,00 0,02
Bilanzsumme 752,17 100,00 742,88 100,00 -9,29| 1.474,99 100,00 1.442,42 100,00 -32,56

Wie in den Vorjahren haben wir die Veranderungen bei den Bilanzpositionen in Stichproben
bzw. summarisch geprift und uns hierzu u.a. Auswertungen aus der Anlagenbuchhaltung
sowie Saldenbestatigungen von Banken angesehen.

Detaillierter aufgelistet sind die einzelnen Bilanzpositionen auf den S. 10 f. (Stadt) bzw. auf
den S. 127 f. (Zeppelin-Stiftung) im Jahresabschluss.

Bei den in der stadtischen Bilanz ausgewiesenen ,,Davon-Vermerken* handelt es sich um
die rechtlich unselbstandigen Stiftungen Barbara-Miigel-Stiftung, Karl-Maria-Heim-Stiftung
und Aktion Gemeinsinn Ailingen. Erforderlich gewordene Korrekturbuchungen bei diesen
kleinen Stiftungen wurden nach Einbindung von Komm.One finanzwirksam in 2025 vorge-
nommen. Ab dem Jahr 2025 sollten dann Aktiva und Passiva in den Bilanzen ausgeglichen
sein.
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5.1 Stadtische Bilanz

Das Bilanzvolumen bei der Stadt verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um - 9,29 Mio.
EUR bzw. - 1,24 %.

Die zahlenmaRBig gréfiten Veranderungen auf der Aktivseite fanden beim Finanzvermdgen
statt. Es nahm um - 11,21 Mio. EUR auf 275,87 Mio. EUR ab. Abgenommen haben zuvor-
derst die Forderungen aus Wertpapieren und Geldanlagen (- 10,68 Mio. EUR) und aus pri-
vatrechtlichen Forderungen (- 2,88 Mio. EUR) sowie diejenigen aus Ausleihungen (- 0,17
Mio. EUR). Im Gegenzug nahmen die liguiden Mittel um 1,58 Mio. EUR zu, die 6ffentlich-
rechtlichen Forderungen um 0,9 Mio. EUR sowie die Anteile an verbundenen Unternehmen
um 30 TEUR. Wegen weiterer Einzelheiten wird auf die Erlauterungen auf den S. 18 ff. des
Jahresabschlusses verwiesen.

Das Sachvermégen nahm um - 0,84 Mio. EUR auf 419,64 Mio. EUR ab. Detaillierte Zusam-
menstellungen, aus denen sich sowohl Zu- und Abgéange sowie die angefallenen Abschrei-
bungen ergeben, finden sich im Jahresabschluss auf den S. 14 ff., weshalb auf Wiederho-
lungen an dieser Stelle verzichtet wird.

Die Abgrenzungsposten nahmen saldiert um 2,73 Mio. EUR zu. Hierbei handelt es sich um
die Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten und die Sonderposten fiir ausgereichte Investi-
tionszuschisse. Erlauterungen hierzu sind auf der S. 21 des Jahresabschlusses abgedruckt.

Durch vorgenommene Eréffnungsbilanzkorrekturen aus der Uberdértlichen Finanzprifung
der GPA nahm das Basiskapital um - 6,29 Mio. EUR ab.

Die Riicklagen aus den Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses und des Sonderergeb-
nisses veranderten sich per Saldo um - 0,13 Mio. EUR. Enthalten in diesem Betrag sind auch
die Veranderungen bei den zweckgebundenen Riicklagen der kleinen stadtischen Stiftun-
gen. Wegen Einzelheiten wird auf die tabellarische Zusammenfassung der Passivseite auf S.
23 des Jahresabschlusses verwiesen.

Die Sonderposten flir erhaltene Zuschiisse, Investitionsbeitrage und investive Sachspenden
nahmen auf Grund von Nachbuchungen aus der Priifung der Er6ffnungsbilanz trotz Auflo-
sungen um 3,87 Mio. EUR zu. Weitere Ausfiihrungen hierzu sind auf S. 23 des Jahresab-
schlusses nachzulesen.

Unter der Bilanzposition Riickstellungen werden die Lohn- und Gehaltsriickstellungen aus-
gewiesen. Des Weiteren finden sich hier die Wahlriickstellungen fiir Belastungen im Finanz-
ausgleich (FAG- und Kreisumlagertickstellung) sowie fiir Steuerriickzahlungen. In Summe
nahmen sie um - 2,56 Mio. EUR ab. Im Jahresabschluss finden sich hierzu Erlauterungen auf
der S. 24 bzw. der S. 96.

Die in der Bilanz auszuweisenden Verbindlichkeiten nahmen um - 4,41 Mio. EUR auf nun-
mehr 20,82 Mio. EUR ab.
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Im Haushaltsjahr wurden 1,1 Mio. EUR Darlehensriickzahlungen vorgenommen. Darunter
war auch eine Sondertilgung in H6he von 0,23 Mio. EUR. Der Darlehensbestand zum Jah-
resende belief sich auf 19,27 Mio. EUR. Die Mitglieder des FVA erhielten Anfang April dieses
Jahres einen schriftlichen Bericht zur Information Ubersandt. Wegen weiterer Einzelheiten
zu den aufgenommenen Darlehen wird auf die Ubersicht im Jahresabschluss auf S. 24 ver-
wiesen.

Die Pro-Kopf-Verschuldung der Stadt bezogen auf die Einwohnerzahl zum 30.06. des jewei-
ligen Jahres ist von 323 EUR/Einwohner im Vorjahr auf 304 EUR/Einwohner gesunken und
lag damit unter der Durchschnittsverschuldung der Stadte zwischen 50.000 und 100.000
Einwohnern (550 EUR/Einwohner). Rechnet man wie in der im Jahresabschluss auf der S.
97 f. abgedruckten Schuldenibersicht noch die bilanzierten Leibrentenverbindlichkeiten
und die Darlehen des Eigenbetriebs Stadtentwasserung hinzu, belaufen sich die konsoli-
dierten Gesamtschulden auf 85,56 Mio. EUR. Mit der danach ermittelten Pro-Kopf-Ver-
schuldung von 1.351 EUR lag Friedrichshafen erneut unter der Durchschnittsverschuldung
der Stadte vergleichbarer Gré3enordnung (1.676 EUR/Einwohner).

Abgenommen haben die sonstigen Verbindlichkeiten (- 1,98 Mio. EUR), die Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen (- 1,26 Mio. EUR) sowie diejenigen aus Transferleistun-
gen und kreditadhnlichen Rechtsgeschaften (- 0,06 Mio. EUR zusammen). Erlauterungen zu
diesen Positionen finden sich im Jahresabschluss auf den S. 25f..

Die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten, im Jahresabschluss auf der S. 26 aufgefuhrt,
nahmen um + 0,23 Mio. EUR zu.

Vorbelastungen kiinftiger Haushaltsjahre, die gem. § 42 GemHVO unter der Bilanz auszu-
weisen sind, werdenim Jahresabschluss auf der S. 12 aufgefiihrt. Sie beliefen sich in Summe
auf 360,32 Mio. EUR.

5.2  Bilanz der Zeppelin-Stiftung

Gegenuiber dem Vorjahr nahm die Bilanzsumme der Zeppelin-Stiftung um - 32,56 Mio. EUR
auf 1.442,42 Mio. EUR ab.

Das Sachvermégen reduzierte sich um - 0,16 Mio. EUR auf 137,92 Mio. EUR. Zugangen in
Hohe von 7,51 Mio. EUR standen Vermdgensabgange, Zu- und Abschreibungen in Hohe von
- 7,67 Mio. EUR gegeniiber. Im Ubrigen wird auf die Erlauterungen auf den S. 128 ff. im
Jahresabschluss verwiesen.

Auch das Finanzvermégen nahm vornehmlich wegen des Liquiditatsbedarfs der Stiftung ab.
Insgesamt sank es um - 33,33 Mio. EUR auf 1.284,64 Mio. EUR. Insbesondere die bilanzier-
ten Bestande der Wertpapiere und Geldanlagen nahmen um - 28,08 Mio. ab. Die privat-
rechtlichen Forderungen reduzierten sich nach dem Ausgleich der aufgelaufenen Verluste
desKarl-Olga-Hauses (- 6,41 Mio. EUR) nennenswert. Zugenommen haben die Liquiden Mit-
telum 0,7 Mio. EUR. Auf die weiteren Erlauterungen aufden S. 131 f. des Jahresabschlusses
wird verwiesen.

Tilgungsbedingte
Abnahme der Ver-
schuldung.

Abnahme der Bi-
lanzsumme bei
der Zeppelin-
Stiftung.
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Unter den Abgrenzungsposten sind in der Bilanz die bereits bezahlten Beamtenbeziige fiir
Januar 2025 sowie die von der Stiftung gewahrten Investitionszuschisse (+ 0,93 Mio. EUR)
mit zusammen 19,84 Mio. EUR zusammengefasst. Weiteres kann der Auflistung im Jahres-
abschluss auf S. 133 entnommen werden.

Auf der Passivseite der Bilanz nahm das Eigenkapital um - 31,58 Mio. EUR auf 1.411,91 Mio.
EUR ab. Das Basiskapital reduzierte sich um -4,38 Mio. EUR. Erlauterungen hierzu finden
sich mehrfach im Jahresabschluss, insbesondere aber auf der S. 183. Den Riicklagen der
Zeppelin-Stiftung mussten per Saldo - 27,2 Mio. EUR entnommen werden. Naheres zu den
einzelnen Riicklagearten kann den Ausfiihrungen auf S. 134 des Jahresabschlusses und der
GR DS-Nr. 2025/267 (Feststellung des Jahresabschlusses) entnommen werden.

Zugenommen haben die Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuschisse (+ 4,17 Mio.
EUR) und die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten (+ 0,02 Mio. EUR). Die Verbindlichkei-
ten (- 5,14 Mio. EUR) und die in der Bilanz auszuweisenden Riickstellungen (- 0,03 Mio. EUR)
nahmen hingegen ab. Beziiglich der zugrundeliegenden Sachverhalte wird auf die Ausfiih-
rungen auf den S. 134 f. im Jahresabschluss verwiesen.

Vorbelastungen kiinftiger Haushaltsjahre finden sich unter der Bilanz auf der S. 126 bzw. in
der Anlage 15 des Jahresabschlusses. Sie beliefen sich in Summe auf 46,28 Mio. EUR.

6. Anhang

Der Anhang hat die Funktion, einzelne Posten der Ergebnis-, der Finanzrechnung sowie der
Bilanz durch zusatzliche Angaben so zu erganzen, dass eine Interpretation der Zahlenanga-
ben des Jahresabschlusses mdglich ist.

Die gem. § 53 Abs. Il GemHVO geforderten Pflichtangaben finden sich entweder in den Vor-
bemerkungen zum Jahresabschluss auf der S. 7 (angewandte Bilanzierung- und Bewer-
tungsmethoden) oder im eigentlichen Abschlusswerk auf den S. 82 ff. bzw. S. 182f.. Anga-
ben zum Nichteinbezug von Fremdkapitalzinsen in die Herstellungskosten werden ge-
macht. Ebenso wird der auf die Stadt (62,83 Mio. EUR) bzw. die Stiftung (2,45 Mio. EUR)
entfallende Anteil der beim Kommunalen Versorgungsverband gebildeten Pensionsriick-
stellungen benannt.

Anlage 2 bzw. Anlage 11 zum Anhang geben Auskiinfte zur Entwicklung der Liquiditat. Bei
der Stadt nahm die bereinigte Liquiditat (ohne gebundene Mittel) zum Jahresende zu. Sie
betrug 59,13 Mio. EUR (Vorjahr 44,39 Mio. EUR). Bei der Zeppelin-Stiftung hingegen nahm
sie ab. Dort waren es nur noch 114,7 Mio. EUR (Vorjahr 138,43 Mio. EUR).

In den Anlagen 8 bzw. 15 werden die in das folgende Haushaltsjahr tibertragenen Erméch-
tigungen aufgefiihrt, die gegeniiber dem Vorjahr zwar abgenommen haben, aber immer
noch als hoch zu bezeichnen sind. Bei der Stadt waren dies 56,3 Mio. EUR Ausgabeerméch-
tigungen bzw. 7,8 Mio. EUR Einnahmeermachtigungen. Bei der Stiftung beliefen sich die
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Ausgabeermachtigungen auf 45,42 Mio. EUR. Ausgabeerméchtigungen, so sie dann tat-
sdchlich bendtigt werden, belasten kiinftige Haushaltsjahre.

Des Weiteren finden sich Angaben zu den unter der Bilanz aufgefuihrten Vorbelastungen
kiinftiger Haushaltsjahre. So reduzierten sich bei der Stadt die Verpflichtungen aus der Be-
gebung von Burgschaften von 50,58 Mio. EUR auf 45,81 Mio. EUR, wohingegen die Ver-
pflichtungen aus der Ubernahme von Gewahrtragerschaften gegeniiber der Zusatzversor-
gungskasse von 248,89 Mio. EUR auf 256,99 Mio. EUR zunahmen. Erstmals in den Jahres-
abschluss aufgenommen wurden (berdies die unter der Bilanz aufzufiihrenden Verpflich-
tungen aus Warmelieferungsvertragen. Bei der Stadt beliefen sie sich auf 1,226 Mio. EUR
und bei der Zeppelin-Stiftung auf 0,86 Mio. EUR.

Verpflichtungserméachtigungen wurden weder bei der Stadt (Anlage 9) noch bei der Zeppe-
lin-Stiftung in Anspruch genommen.

Im Anhang findet sich auch die namentliche Aufzahlung der Biirgermeister und der Rats-
mitglieder.

7. Rechenschaftsbericht

Die Angaben in den auf den S. 85 ff. (Stadt) und den S. 183 ff. (Stiftung) abgedruckten Re-
chenschaftsberichten entsprechen weitestgehend den Vorgaben des § 54 GemHVO. Auch
Ausflihrungen zum Stand der kommunalen Aufgabenerfiillung und zu Vorgangen von be-
sonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind, finden
sich hier.

Der Rechenschaftsbericht selbst ist kein Bestandteil des Jahresabschlusses und unterliegt
damit streng genommen auch nicht unserer Priifung. Er kdnnte auch als eigenes Werk ver-
fasst werden und das Haushaltsergebnis erlautern.

8. Weitere Anlagen des Jahresabschlusses

Neben den bereits erwdhnten Anlagen wurde die Abrechnung des Seehasenfests im Jah-
resabschluss als Anlage 1 beigefugt.

Eine gute Ubersicht (iber das vorhandene Vermégen nebst den Veranderungen im Ab-
schlussjahr geben die verpflichtend zu erstellenden Vermdgensibersichten fiir Stadt (An-
lage 3) und Stiftung (Anlage 12).

Ubersichten zum Stand der Riicklagen sind als Anlagen 4 (Stadt) bzw. 13 (Stiftung) im Jah-
resabschluss enthalten. Im Jahr 2024 wurden zugesagte Riicklagenkorrekturen. Gleichwohl
sind noch weitere Korrekturen in 2025 erforderlich.

Veranderungen bei den Ruckstellungen konnen bei der Stadt der Anlage 6 und bei der Stif-
tung der Anlage 14 entnommen werden.
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Auskunft Gber die Verschuldung der Stadt und des Eigenbetriebs Stadtentwéasserung gibt
die als Anlage 7 beigefiigte Schuldentbersicht. Sie entspricht wie die vorgenannten Anlagen
den Mustern der VwV Produkt- und Kontenrahmen. Die ausgewiesenen Werte stimmen
mit den Werten in SAP (berein und die Fristigkeitsangaben sind zutreffend ermittelt. Im
Abschluss 2024 wurden erstmals Warmelieferungsvertrage als kreditdhnliche Rechtsge-
schafte ohne Vermdgenszuwachs als Vorbelastungen kiinftiger Haushaltsjahre unter der
Bilanz und in der Schuldenlibersicht aufgefuhrt.

Mit den Anlagen 10 (Stadt) bzw. Anlage 16 (Stiftung) werden die finanzrechnungswirksa-
men groBeren Investitionsmalinahmen (> 200 TEUR) dargestellt.

Vom Abdruck weiterer, freiwilliger Anlagen, wurde kein Gebrauch gemacht.

IV.  Jahresabschluss des Karl-Olga-Hauses

Der Jahresabschluss des Altenpflegeheims Karl-Olga-Haus ist gem. § 8a Abs. 1i.V.m. § 7 Abs.
| der Verordnung des Innenministeriums tber die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungs-
wesen der Krankenhauser und der Pflegeeinrichtungen der Gemeinden (Krankenhausrech-
nungsverordnung — KrHRVO) Bestandteil des kommunalen Jahresabschlusses.

Wie im Vorjahr wurde der Jahresabschluss unter Mithilfe einer Wirtschaftspriifergesell-
schaft nach den Vorgaben der PBV erstellt. Dazu wurden u.a. im Stiftungshaushalt vorge-
nommene Buchungen entsprechend den Erfordernissen der PBV Ubergeleitet und sodann
das Abschlusswerk erstellt.

Der am 18.06.2025 unterschriebene Jahresabschluss des KOH ging uns am 30.06.2025
elektronisch zu. Das Jahr schliet mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 4.105.943,28
EUR ab. Mit dem Verlustvortrag aus Vorjahren in Hohe von 6.406.841,52 EUR ergibt sich
ein neuer Bilanzverlust in Hohe von 2.300.898,24 EUR, der auf neue Rechnung vorgetragen
wurde.

Der Jahresabschluss des KOH wurde in der FVA-Sitzung am 01.12.2025 zusammen mit un-
serem Priifbericht vom 13.11.2025 vorbehandelt und in der GR-Sitzung vom 08.12.2025
(DS-Nr. 2025/V229) beschlossen.
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V. Priifungsbestatigung und Empfehlung an den Gemeinderat

Der Jahresabschluss 2024 der Stadt einschlieRlich der Zeppelin-Stiftung und der nach der
PBV aufzustellende Jahresabschluss des Altenpflegeheims Karl-Olga-Haus, der ebenfalls Be-
standteil des kommunalen Jahresabschlusses ist, wurde gem. § 110 Abs. | GemO daraufhin
gepriift, ob

e bei den Ertrdagen, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen sowie bei der Ver-
mogens- und Schuldenverwaltung nach dem Gesetz und den bestehenden Vorschriften
verfahren worden ist,

e die einzelnen Rechnungsbetrdge sachlich und rechnerisch in vorschriftsmaRiger Weise
begriindet und belegt sind,

e« der Haushaltsplan eingehalten worden ist und

e das Vermogen sowie die Schulden und Riickstellungen richtig nachgewiesen worden
sind.

Das Rechnungspriifungsamt hat die Priifung im Rahmen der verfiigharen Zeit und des vor-
handenen Personals in Stichproben vorgenommen. Getroffene Feststellungen im Rahmen
unserer Priifung sind flr den jeweiligen Vorgang von Bedeutung. Diese wirken sich aber
nicht so aus, dass sie der Feststellung des Jahresabschlusses entgegenstehen.

Dem Gemeinderat kann empfohlen werden, den Jahresabschluss 2024 der Stadt ein-
schlieRlich der Zeppelin-Stiftung gem. § 95b Abs. | der GemO festzustellen.

Friedrichshafen, den 18.12.2025

ﬂl“' A | f 'I A
| ¥V vy [ fﬂ JL : (“"——_L:_‘ ) C J
\\“f'/l- / \\._,_,) |
Joachim Marte Alice Weber
Priifer Leiterin Rechnungspriifung



	scan06249120251218121108
	S.2
	S.9
	S.9
	S. 16
	S. 19
	S. 23
	S. 27

